Fundac¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG

PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGCAO DE INTERESSE

PMI-FAPEMIG 01/2017

Procedimento de Manifestacdo de Interesse para a obtencdo de estudos, levantamentos
e propostas para estruturagdo de modelo de concessdo, nos moldes da Lei Federal
n? 8.987/95, para execugdo de investimentos complementares e prestacdo de servicos
de gestdo, operacdo e manutencdo do centro de convengdes da Fundagcao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG.
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1. OBIETIVO

A publicagdo do PMI FAPEMIG-01/2017 estd fundamentada em decisdo manifesta da Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG, aqui também denominada FAPEMIG ou
FUNDACAO, de viabilizar a conclusdo da implantac3o do centro de convengdes anexo a sua sede, assim
como a gestdo operacional eficiente deste centro de convengbes, que garanta a devida ocupacgdo e
manutengdo preventiva e corretiva de sua estrutura e de seus equipamentos.

O PROJETO, conforme defini¢do do subitem 2.1. do Edital de PMI FAPEMIG-01/2017, pauta-se, entdo,
na necessidade de viabilizar concessao de servigo publico a interessado, publico ou privado, que confira
o uso eficiente do centro de convengdes como um equipamento urbano e ao mesmo tempo aderente
aos propodsitos da FAPEMIG, contemplando a:

e realizacdo dos investimentos necessarios para a operacionalizacdo do centro de convencoes
(auditério/anfiteatro e salas de convengdo), incluindo instalacdo dos sistemas de
sonorizagao, iluminacdo, audiovisuais, bem como mobilidrio préprio e os assentos fixos do
auditdrio/anfiteatro; e

e gestdo, operacdo e manutencgdo preventiva e corretiva do centro de convencgdes.
As obras em curso e de responsabilidade da FAPEMIG tém previsdo de entrega para maio/2018.

O objetivo deste PMI €, pois, a obtencdo de estudos de viabilidade, levantamentos, investigacées, dados,
informacgdes técnicas, projetos ou pareceres de interessados que tragam solucdes ou insumos para o
desenvolvimento de uma possivel concessdo por meio de propostas a serem apresentadas conforme
condicdes descritas no Edital de PMI FAPEMIG 01/2017, incluido o presente Anexo.

2. HISTORIA DA FAPEMIG

A Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG foi criada com a finalidade de
estimular o desenvolvimento cientifico e tecnolégico aos diferentes setores industriais mineiros,
podendo sua trajetdria histérica ser desdobrada em trés fases: a de criagdo e fundamentagdo (1985 a
1992); a de transi¢do (1993 a 2002); e a de renovacao e consolidagdo (2002 a 2007).

O papel da FAPEMIG para o desenvolvimento de Minas Gerais é de grande importancia, se apresentando
como uma das maiores fomentadoras do desenvolvimento na sua drea de atuacdo e impactando de
forma significativa a ciéncia produzida no Estado, tragando uma rota virtuosa e consolidada ao longo de
sua trajetoria. Destaca-se dentre as FundacBes de Amparo a Pesquisa Estaduais pelo crescente
investimento em ciéncia, na qualificagdo de recursos humanos e no apoio a jovens talentos.

Compete 3 FUNDACAO apoiar projetos de natureza cientifica, tecnoldgica e de inovagdo, de instituicdes
ou de pesquisadores individuais, que sejam considerados relevantes para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, econémico e social do Estado de Minas Gerais. Dentro de seus objetivos de implementacédo
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de uma politica cientifica, visa consolidar grupos de pesquisa; apoiar e incentivar a acdo de
pesquisadores emergentes; investir na formagdo de novas geracbGes de pesquisadores; estimular a
integracao entre Universidades mineiras e centros de pesquisa do Estado; estimular a criacdo de redes
de pesquisa e divulgar dentro e fora de Minas Gerais os resultados de pesquisas.

Desde sua criacdo, justificando seus objetivos finalisticos, a FAPEMIG estabeleceu uma rede de apoio a
comunidade de pesquisadores do Estado, consolidando-se como um canal importante de apoio e
fomento as atividades de pesquisa em Minas Gerais. E ainda hoje a FUNDACAO permanece fomentado,
sem fins lucrativos, a realizacdo de importantes pesquisas, em diversas areas de conhecimento. Os
investimentos realizados sdo aplicados com um propédsito de retorno futuro, visando resultados
posteriores e o compartilhamento das experiéncias vivenciadas e de beneficios alcancados. Apresenta,
portanto, funcdo estratégica, ao contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico e
social de Minas Gerais e do Brasil.

Os clientes diretos da FAPEMIG sdo instituicdes publicas ou privadas que conduzem pesquisas cientificas
e tecnoldgicas ou que desenvolvem produtos, servicos ou processos inovadores, com base na aplicacdo
do conhecimento. A FUNDACAO também apoia os inventores independentes nas atividades de
propriedade intelectual. Assim, pesquisadores, estudantes de diferentes niveis, empresarios e gestores
publicos podem se beneficiar dos servicos prestados pela FAPEMIG. S3o diversas modalidades de
fomento, visando solucdes que nascem na academia e melhoram negdcios com o apoio da ciéncia.

A FAPEMIG possui autonomia para gestdo de seus recursos, pautando suas atividades nas diretrizes
definidas na politica de ciéncia, tecnologia e inovacdo de Minas Gerais, sendo administrada por um
Conselho Curador, responsdvel por definir as diretrizes institucionais; e uma Direcdo Executiva,
responsavel por atos de gestdo necessdrios a consecugao de sua competéncia.

Em 2014, a FAPEMIG mudou-se para sua nova sede, na regido leste da capital mineira. A nova estrutura
veio para se adequar a atual realidade da FUNDACAO, visto que as atividades desenvolvidas cresceram
muito e sua atuagdo se diversificou, especialmente apds a aprovac¢do da Lei de Inovagao, que abriu
portas para o trabalho com setor empresarial, estimulando a inovagao, e com entidades internacionais,
para o intercambio e a realizagdo de projetos em conjunto com grupos estrangeiros.

A nova sede da FAPEMIG ganha destaque por sua arquitetura inteligente, combinando sustentabilidade
e praticidade. Concebido para oferecer maximo conforto com gasto minimo de energia, a unidade conta
com seis prédios administrativos e um centro de convencdes. O edificio faz parte de projeto urbanistico
inicialmente idealizado como “Cidade da Ciéncia e do Conhecimento”, um complexo urbano moderno e
dedicado a promover a convergéncia e a convivéncia de instituicdes diversas ligada a Ciéncia de
Tecnologia & Inovagao.

Na vizinhanca da FAPEMIG estdo instaladas importantes instituicdes, tais como EPAMIG, SERPRO,
SENAI/FIEMG.
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3. ESPECIFICACOES TECNICAS DO CENTRO DE CONVENGOES

O conjunto arquitetdnico da nova sede da FAPEMIG, localizado na regido leste de Belo Horizonte/MG,
foi inaugurado em marco/2014 e ocupa um terreno de 10.000 m?, com sete blocos edificados,
totalizando 18.000 m? de area construida.

Os blocos 01 a 06 estdo edificados de forma independente, interligados por pilotis e por passarelas
suspensas, abrigando recepc¢do, areas de escritério, salas de reunido, banheiros e copa, além de um
auditdrio com capacidade para 250 lugares localizado no bloco 06. Esse conjunto conta com
estacionamento descoberto com 84 vagas e uma garagem no subsolo, com 76 vagas, sendo algumas
vagas presas.

O centro de convencdes, objeto deste PMI, identificado como bloco 07, tem area construida de 3.198 m?
e estd edificado ao lado do bloco 06, conforme apresentado nos croquis da Figura 1.

Figura 1 — Centro de convengdes (bloco 07) — projeto arquitetonico: planta de situagdo, plantas
pavimentos térreo e mezanino.

I

Os projetos arquiteténicos e de engenharia do centro de convengdes encontram-se no Anexo IV —
Projetos Arquitetonicos e de Engenharia do Edital de PMI FAPEMIG-01/2017 e os itens subsequentes
apresentam descri¢des acerca da edificacdo.
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3.1. Centro de convengoes — aspectos Arquitetonicos e de Engenharia

O centro de convencgdes conta com um auditério/anfiteatro com capacidade para receber um publico
de até 997 pessoas sentadas e cinco salas de convenc¢des com capacidade total para até 250 pessoas.

As cinco salas de convengdes sdo independentes, com possibilidade de unificacdo entre as salas 01 e 02,
por meio do deslocamento de divisérias retrateis, o que permite a criacdo de uma sala de 188 m2.

Ha duas copas, uma anexa ao foyer e outra de apoio a0 mezanino, trés camarins com vestiarios e
banheiros, um camarim técnico, depdsitos para guarda de materiais e equipamentos, sanitarios, cabine
de controle. O quadro seguinte apresenta as areas de cada ambiente.

Quadro 1 - Centro de convengdes (bloco 07) - Areas

Ambiente Area (m?)
Foyer 430
Sala de convengdes 01 95
Sala de convencgdes 02 93
Sala de convengdes 03 60
Sala de convencgdes 04 85
Sala de convengdes 05 250
Auditdrio/Anfiteatro nivel Inferior 508

(capacidade para instalagdo de 654 poltronas fixas convencionais e 8 poltronas
fixas para obesos e 6 lugares para cadeirantes)
Auditério/Anfiteatro nivel Superior (Mezanino) 254

(capacidade para instalagdo de 333 poltronas fixas convencionais e 2 poltronas
fixas para obesos e 4 lugares para cadeirantes)

Camarim 01 (inclui banheiros) 38
Camarim 02 (inclui banheiros) 23
Camarim 03 (inclui banheiros) 11
Camarim Técnico — Apoio as docas 15
Banheiros 96
Copa (anexa ao Foyer) 17
Copa de apoio mezanino 3
Areas técnicas, depésito, limpeza, elevador, escadas e circulagdo 1.220
TOTAL 3.198
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A edificacdo conta com estrutura mista de concreto armado e perfis metdlicos, paredes de alvenaria nos
camarins e areas molhadas (copas e sanitarios), paredes de vedagao em drywall acustico e cobertura de
telha ondulada com vedagao em poliuretano. A fachada lateral é composta por painéis do tipo miniwave
padrao Hunter Douglas e revestidas em placas de aco Corten. O foyer é elaborado em estrutura metalica
com fechamento em vidro.

Os acabamentos contam com piso em placas de carpete no auditério/anfiteatro e salas de convengdes
e tratamento acustico de paredes, portas e teto. O foyer e areas de circulacdo externas ao
auditério/anfiteatro tém piso em granito branco Cotton White, banheiros e copa tém pisos em granito
do tipo cinza Corumba, areas de camarim e depdsito pisos em ceramica. As paredes sdo acabadas em
pintura acrilica na cor branco neve. A estrutura metalica aparente é revestida por pintura automotiva na
cor marrom Carajas. Todos os pisos das copas e areas de banho sdo impermeabilizados.

Todos os forros das areas de convencdes sdo acusticos. No Auditério/anfiteatro foram previstos forros
de isolamento acustico de gesso com preenchimento em |3 de vidro e abaixo desses foram fixadas épuras
acusticas.

O acesso a cobertura para a opera¢do/manutencdo se da por meio de passarelas metalicas instaladas
acima do nivel de visdo do publico.

A circulagdo vertical do local se faz por meio de escadas, dois elevadores e uma plataforma elevatéria
de acessibilidade entre os camarins e o nivel do palco.

3.2. InstalagOes elétricas e logicas

O sistema elétrico que atende o complexo arquitetonico (blocos 01 a 07) é dividido em quatro
subestacdes, instaladas no subsolo do bloco 01, com as seguintes caracteristicas:

e 01 subestacdo de 750 KVA para atendimento dos circuitos de iluminagdo e tomadas dos blocos
01a06;

e 01 subestacdo de 750 KVA para atendimento das centrais de agua gelada que atendem aos
blocos 01 a 07;

e 01 subestagdo de 225 KVA para atendimento dos elevadores que atendem os blocos 01 a 06; e

e 01 subestac¢do de 500 KVA para atendimento do bloco 07 (centro de convencgdes).

As subestacOes sdo atendidas por um grupo de Moto Geradores composto por trés geradores de
757 KVA, responsaveis por atender todo o complexo (blocos 01 ao 07) de forma emergencial. Ndo ha
gerador exclusivo para atender o bloco 07; entretanto, é possivel a ampliagdo da subestagdo existente
ou a instalacdo de novos geradores em igual poténcia, demandando investimentos em infraestrutura
para atendimento do bloco 07, a expensas do proponente.
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Apesar do bloco 07 ter subestacdo prépria, a medicdo nao é dedicada, e devera ser instalado medidor
independente para apuracdo do consumo, a expensas do proponente.

Toda a voltagem do auditério/anfiteatro é de 220V.

O controle interno de iluminagdo das salas de convencao é feito por sistema DALI (Digital Addressable
Lighting Interface), que possibilita a criagdo de um sistema de iluminagao flexivel, de custo vantajoso e
controle descentralizado, por meio de automacao.

O complexo possui uma usina solar fotovoltaica instalada sobre a cobertura do centro de convencdes,
com capacidade de producdo de energia 157,14 Kwp, atendendo exclusivamente a FAPEMIG. Ha uma
sala de inversores que atende o sistema fotovoltaico localizada no bloco 07 com necessidade de acesso
pela FAPEMIG para limpeza, manutencdo preventiva e corretiva de no minimo uma vez a cada més.

A capacidade de energia instalada do complexo da FAPEMIG (blocos 01 a 07) é de 2,225 MVA, com uma
demanda contratada de 350 KW junto a concessiondria CEMIG. Com a entrada em funcionamento do
bloco 07 (centro de convencgdes) serd necessario o aumento da demanda contratada, a ser dimensionada
e informada pela proponente oportunamente, a suas expensas, incluindo gastos com: projeto,
aprovacdo junto a CEMIG e caso seja necessario todos os custos de novos equipamentos.

Fica a cargo do proponente o levantamento, estudos, projetos e investimentos necessarios para
atendimento a demanda de energia prevista para o centro de convencgdes, que deverdo ser submetidos
para apreciacdo e manifestacdo de concordancia da FAPEMIG, previamente a qualquer execuc¢do. A
eventual ampliacdo da capacidade energética do complexo devera estar contemplada na proposta deste
PMI e levar em consideracdo as instalacGes atuais.

Todo o ambiente do centro de conveng¢des possui a infraestrutura de cabeamento légico via cabo e
wireless. Atualmente, a FAPEMIG dispde de um link de 10 MB que é compartilhado para toda a
instituicdo e utilizado também pelos usudrios do bloco 07.

Caberd ao proponente providenciar e contratar seu préprio link de internet para o centro de convencgdes.

3.3. Instalag6es hidraulicas e sanitarias

A alimentacdo de dgua potdvel e coleta de esgoto na FAPEMIG se da pela concessionaria local, COPASA.
O medidor de consumo de dgua é comum a todo o complexo arquitetonico (blocos 01 a 07) e devera ser
instalado medidor independente para apuracdo do consumo mensal do bloco 07, a expensas do
proponente.

O bloco 07 é composto por dois reservatdrios de agua dedicados, com capacidade total de 4.000 litros.
Esses reservatdrios estdo diretamente ligados ao reservatério geral, com capacidade de 5.000 litros
instalado sobre a cobertura do bloco 01. O reservatdrio geral atende também doze caixas d’agua de
1.500 litros distribuidas sobre o bloco 03 e doze caixas d’agua de 1.500 litros distribuidas sobre o bloco
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05, que atendem o consumo de agua das instalacdes dos blocos 01 a 06. Ha ainda um reservatodrio
localizado no subsolo composto por trés caixas d’agua de 3.000 litros cada, acionadas por meio de
bomba de recalque, para o caso de interrupcao do abastecimento de agua pela concessionaria local —
COPASA.

As instalagdes sanitarias que atendem o bloco 07 contam com oito banheiros, sendo quatro de uso
exclusivo para portadores de necessidades especiais (cadeirantes). Os banheiros possuem ao todo
dezessete vasos sanitarios, cinco mictérios e dezoito bacias sanitdrias. Ao lado do palco, anexo aos trés
camarins, hd banheiros que contam com seis chuveiros, cinco vasos sanitarios e sete bacias sanitdrias
instalados. Anexo ao camarim técnico ha um banheiro que conta com um chuveiro, um vaso sanitario e
uma bacia sanitaria. No bloco 07 também ha sete conjuntos de bebedouros.

Fica a cargo do proponente o levantamento, estudos, projetos e investimentos necessarios para
eventuais adaptacbes, que deverdo ser submetidas para apreciacdo e manifestacdo de acordo da
FAPEMIG previamente a qualquer execucdo. A eventual ampliacdo da capacidade energética do
complexo devera estar contemplada na proposta deste PMI.

3.4. Sistemas de ar condicionado

O sistema de ar condicionado é composto por duas unidades resfriadoras (CHILLERS) de liquido de alta
eficiéncia modelo 30RBA190 com condensacgdo a ar, compressor do tipo Scroll e capacidade unitaria de
188,5 TR de fabricacdo SPRINGER CARRIER. Esta configura¢do de equipamentos fornece uma capacidade
total de 377 TR, que atende todo o complexo (blocos 01 a 07).

O bloco 07 possui os seguintes equipamentos de ar condicionado atendidos pelas resfriadoras
(CHILLERS):

e 03 fancoletes para os camarins;

e 01 fancolete para sala do rack;

e 01 fancolete para sala dos inversores;

e 05 fancoils para as salas de convengdes;

e 02 fancoils para o foyer; e

e 02 fancoils de alvenaria para o auditério/anfiteatro.

A recirculagdo da agua é forcada por meio de cinco eletrobombas de fabricaggo WORTHINGTON,
conforme distribuicdo e modelos abaixo:

e Primario: Circuito composto por trés eletrobombas, com duas efetivas e uma reserva, modelo
D-1020, que recirculam a agua por meio das unidades resfriadoras, colocando a disposi¢cdo do
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circuito secundario dgua na vazdo e condi¢des necessarias para atendimento aos climatizadores;
e

Secundario: Circuito composto por duas eletrobombas sendo uma reserva, modelo D-1020, que
disponibilizam d4gua gelada nas condi¢Ges requisitadas pelos fancoils. Os motores das
eletrobombas deste sistema sdao comandados pelo variador de frequéncia que é acionado pelo
sensor de pressado instalado na linha.

Os itens abaixo encontram-se em instalacdao no bloco 07, cuja conclusdo se dard com a entrega da obra:

Climatizadores do tipo fancoletes, que permitem a utilizacao individualizada do ar condicionado,
proporcionando conforto e melhorando a distribuicao;

Climatizador do auditdrio/anfiteatro fabricado com isopainel incluindo serpentinas e
ventiladores;

Fechamento dos climatizadores incluindo vdlvula gaveta na entrada e saida de dgua, vdlvula de
duas vias para controle da temperatura e po¢o para manometro e termémetro;

Sistema de exaustdo dos sanitarios;

Sistema de ventilacdo mecanica e ar condicionado formada por uma rede de dutos
convencionais construidos em chapa de aco galvanizado nas espessuras e dimensdes conforme
a norma NBR 6401 da ABNT, com isolamento em manta de |3 de vidro e isolamento acustico nos
trechos iniciais do insuflamento e retorno. Dutos termo acusticos do tipo climaver. Insuflamento
e retorno do ar feitos por meio de difusores, grelhas e venezianas de fabricagdo TROX.

3.5. Status de regularizagdo junto a Prefeitura de Belo Horizonte

Os normativos legais e regulatdrios relativos a propriedade do terreno e a emissdo de “habite-se” do

centro de convencdes estdao em processo de regularizacdo pela FAPEMIG junto aos érgdos competentes.

A emissdo do alvara de funcionamento do centro de convengdes serd de responsabilidade do
proponente.

O Anexo VII — Aspectos Legais de Regularizagdo Urbana do Edital de PMI FAPEMIG-01/2017 apresenta a
relagdo de matricula do terreno onde esta localizada a sede da FAPEMIG e o centro de convengdes, as

respectivas referéncias legais e a situacdo atual dos processos de regularizag¢do urbana.
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4. DIRETRIZES PARA A ELABORAGCAO E APRESENTACAO DAS MANIFESTACOES DE
INTERESSE

Inicialmente, a concessdo de servicos publicos, nos moldes da Lei Federal n? 8.987/1995, é considerada
pela FAPEMIG como o melhor formato juridico para a efetivacdo do PROJETO. Caso um participante
entenda ser mais vantajosa a adoc¢ado de outro formato juridico para o PROJETO, a proposta devera vir
detalhada e justificada nos estudos a serem entregues.

Sugere-se, como duracdo da concessdo, o prazo minimo de 10 (dez) anos, sendo facultada a proposicdo
de prazo diferente, desde que justificado com base em necessidades técnicas, operacionais, juridicas
e/ou financeiras. O prazo da concessdo sera definido com base nos estudos apresentados neste PMI e
na futura modelagem do PROJETO.

Os participantes deverdo apresentar os estudos mediante a entrega dos seguintes cadernos, conforme
especificacdes seguintes:

CADERNO | — Proposta do Modelo de Negdcios
CADERNO Il — Modelo de Implantacdo dos Investimentos
CADERNO lll — Modelo Operacional

CADERNO IV — Modelo Econémico-Financeiro

CADERNO V — Parametros juridicos-institucionais

CADERNO VI — Anexos e Documenta¢ao Complementar

4.1. Especificagao dos cadernos
CADERNO | - Proposta do Modelo de Negdcios

O Caderno | devera conter a sintese da manifestacdo de interesse abordando, obrigatoriamente, a
proposta de Modelo de Negdcio para o centro de convengdes, incluindo modelo de gestdo operacional
e estratégias comerciais, partindo das diretrizes estabelecidas no PMI, descritas a seguir:

i viabilizar, com recursos externos a FAPEMIG, a realiza¢do dos investimentos necessarios
para operacionaliza¢do do centro de convengdes;

ii. gerir e operar o centro de convencgdes (bloco 07) como um equipamento independente
da sede da FAPEMIG (blocos 01 a 06), podendo propor adaptagdes, a expensas do
proponente e sujeitas a avaliagdo da FAPEMIG;

Pagina 11 de 20



FF/\}> PMI FAPEMIG-01/2017
& Termo de Referéncia
FAPEMIG

iii. considerar o uso compartilhado do centro de conven¢des com a FAPEMIG, conforme
condicbes estabelecidas e descritas no Anexo Il - Condi¢cdes de Uso Compartilhado do
Edital de PMI FAPEMIG 01/2017;

iv. conferir o uso eficiente do centro de convencdes aderente aos propdsitos da FAPEMIG;

V. realizar a gestao operacional e comercial do centro de convengdes de forma profissional
e especializada;

vi. considerar a locacdo do espaco para entidades e eventos de quaisquer natureza, a
excecao de eventos de natureza politico-partidaria e religiosos;

vii. avaliar o potencial de geracao de receitas acessérias tais como naming rights e outros e,
se for o caso, incluir na proposta deste PMI, considerando seus reflexos no Modelo de
Negdcios, no Modelo de Implantacdo dos Investimentos, no Modelo Operacional e
refletida no Modelo Econémico-Financeiro;

viii. ndo onerar a FAPEMIG com custos de operacao e manutencdo preventiva e corretiva;
iX. estabelecer modelo contratual implementavel no curto prazo;

X. atender a padrdes contratuais estabelecidos de forma a garantir que os ganhos de
eficiéncia sejam verificados e efetivamente reais para as partes; e

Xi. apresentar proposta de pagamento de outorga a FAPEMIG, a ser apresentada no
Modelo de Negécios e refletida no Modelo Econémico-Financeiro deste PMI, com a
proposicdo de valores, periodicidade, caréncia, prazos e mecanismos de reajustes, além
respectivas justificativas.

E facultado ao proponente incluir nos estudos deste PMI, propostas complementares ao Modelo de
Negdcios bdsico acima descrito, que visem melhorar as condi¢Ges estabelecidas entre as partes. As
condicionantes, premissas e viabilidade dessas propostas deverdo estar previstas, descritas e refletidas
no Modelo de Negdcios, no Modelo de Implantagao dos Investimentos, no Modelo Operacional e no
Modelo Econémico-Financeiro, acomodados em seus respectivos cadernos, conforme as condi¢des
deste Termo de Referéncia.

CADERNO Il — Modelo de Implantagao dos Investimentos

O caderno Il — Modelo de Implantagdo dos Investimentos consistird no detalhamento descritivo e
apresentacdo de plantas, estudos e memoriais descritivos dos investimentos necessarios para a
operacionalizacdo eficiente do centro de convengbes, com base nas normas técnicas vigentes e
obedecendo as especificacdes do presente Termo de Referéncia.
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Deverdo ser considerados, para a elaboracdo deste caderno, as questdes legais, administrativas e

operacionais relativas a implantacdo desse empreendimento, bem como as condi¢Ges atuais das

edificacbes e adequacdes descritas no item 3.1 deste Termo de Referéncia, contemplando

necessariamente as seguintes diretrizes:

a)

c)

Proposta de Plano de Investimento e Reinvestimento detalhado, apresentando orcamentos,
cronograma de implantacdo de obras, instalagdes e servicos necessarios para operacionalizagao
do centro de convencdes, e critérios para transferéncia de bens reversiveis ao poder concedente
considerando o pleno funcionamento do centro de convencdes ao final do prazo da concessao,
com respectivos custos e despesas refletidos no caderno IV - Modelo Econdmico-Financeiro;

Caracterizagdo de areas/espacgos que demandem intervengdo para eventuais adaptacbes por
meio de: projetos de arquitetura e engenharia pertinentes; orcamento; e cronograma fisico-
financeiro das obras e servicos associados a proposta; e, quando for o caso, indicacdo dos
elementos estruturais; volumetria — perspectivas; quadro de areas; diretrizes construtivas;
levantamento e proposi¢cdo de medidas ambientais relativas a intervencao;

Descritivo conceitual dos investimentos considerando os sistemas e infraestrutura necessarios
para o pleno funcionamento do centro de conveng¢des dentro da capacidade projetada,
atendendo aos seguintes aspectos: (i) os sistemas do auditério/anfiteatro e das salas de
convencao deverao ser utilizados de forma independente, mas a solucdo devera contemplar a
exibicdo do conteldo do auditério/anfiteatro nas salas de convenc¢do, aumentando assim a
participacdo do publico nos eventos; (ii) uma das salas de conveng¢do devera conter todas as
conexdes necessarias para que a imprensa possa cobrir os eventos realizados; e (iii) toda
instalacdo devera permitir a operagdo de forma simples, automatizada com a dudio e video em
alta resolugao.

Os investimentos escopo deste PMI deverdo contar com, no minimo, as seguintes estruturas:

i.  Sistema de Audio:

e O sistema de dudio deverd conter mdédulos de subwoofer, full range, caixas
acusticas para palco e de embutir para cobrir 100% da area do
auditoério/anfiteatro, evitando areas de sombra provenientes do formato da
estrutura.

e Deverdo ser fornecidos microfones com base de mesa, bastado e auricular para
as mais diferentes utilizagdes do ambiente.

e Deverd ser instalado um monitor de dudio para retorno na cabine técnica para
que o operador possa realizar os ajustes necessarios.

e Deverd ser instalado equipamento de CD Player com leitor de unidade de pen
drive compativel com os padrées de mercado.
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e Deverdo ser instalados equipamentos no palco para permitir a interligacdo de
sinais de dudio para eventos culturais.

e Todo o sistema devera possuir um processamento digital para ajustes
automaticos de ganho, abertura e fechamento de microfones dinamicamente,
controle de todo o 4udio via sistema de automacao.

e Os equipamentos instalados deverdo ser acondicionados em racks metalicos,
padrao 19”, préprios para este fim, com nobreak compativel com a carga dos
equipamentos para suprir uma falta de energia de no minimo 5 minutos.

Sistema de visualizacdo:

e O sistema devera conter trés pontos de visualizacdo para os expectadores do
auditoério/anfiteatro. O tamanho do sistema deverd ser compativel com o
tamanho da infraestrutura do ambiente devendo oferecer conforto visual para
todos os espectadores. A fixacdo dos trés pontos devera obedecer a um ponto
frontal do lado direito do palco, um ponto frontal do lado esquerdo do palco e
um ponto central ao palco.

e Deverdo ser instalados dois pontos de visualizacdo voltados para o palco, com o
objetivo de permitir a visualizacdo de contelddos quando forem criadas mesas
de autoridades nos eventos.

e Poderdo ser instalados também pontos de visualizacdo no foyer para exibicdo
de conteldo pertinentes aos eventos além de imagens do préprio evento, a
critério do proponente.

e Deverd ser instalado um monitor de video para retorno na cabine técnica, com
o objetivo de possibilitar ao operador a realizagdo dos ajustes necessarios.

e Deverd ser instalado equipamento de Blu-ray player com leitor de unidade de
pen drive compativel com os padrdes de mercado.

e Todos os sinais de video deverdo ser entregues em formato digital (HDMI) para
os dispositivos de visualizagao, com o objetivo de garantir a mdxima qualidade
das imagens.

e Deverdo ser instalados pontos de conexdo para apresentagao do contetdo no
palco e na cabine técnica.

e Os equipamentos instalados deverdo ser acondicionados em racks metalicos,
padrdo 19”, prdprios para este fim, com nobreak compativel com a carga dos
equipamentos para suprir uma falta de energia de no minimo 5 minutos.
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iii. Sistema de captura de dudio e video:

e Devera ser instalado um sistema de videoconferéncia e cameras PTZ de video
digital. As cdmaras deverdo ser controladas da sala técnica.

e Deverdo ser instalados trés pontos de captura, sendo um ponto do lado direito
do auditério/anfiteatro, um ponto do lado esquerdo do auditério/anfiteatro e
um ponto no centro do anfiteatro. O sistema deverd permitir a utilizacao de
zoom para melhor focalizagdo dos eventos.

e O sistema deverd permitir a gravacao dos eventos em meio digital e possuir
também um sistema de streaming para a internet, com o objetivo de
disponibiliza-la para futuras divulgagoes.

e Os equipamentos instalados deverdo ser acondicionados em racks metalicos,
padrdo 19”, préprios para este fim, com nobreak compativel com a carga dos
equipamentos para suprir uma falta de energia de no minimo 5 minutos.

iv. Sistema de iluminacdo:

e O sistema de iluminacdo atual do auditério/anfiteatro é basico e ndo ha projeto
de sistema de iluminagao cénica.

e Podera ser instalado sistema de iluminacdo cénica, bem como a fonte de
alimentacdo de energia compativel com a demanda e em conformidade com as
instalacGes elétricas instaladas, a critério do proponente, a critério do
proponente.

V. Mecanica cénica:

e Deverd ser instalado uma cortina de boca de cena com todos os equipamentos
necessarios para o seu perfeito funcionamento.

Vi. Salas de convencdo:

e Deverdo possuir caixas acusticas, microfones sem fio do tipo bastao e auricular
e um sistema de visualizacdo de conteddo no ponto central em cada uma das
salas.

e Deverd ser instalado um leitor de blu-ray em cada uma das salas.

e Os equipamentos instalados em cada uma das salas deverdo possuir seu sistema
de controle individualizado, com o objetivo de atender cada um dos eventos de
forma independente.
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e O sistema de visualizacdo devera ser adequado para cada sala de convencao,
considerando as respectivas caracteristicas dimensionais, de forma a propiciar
melhor conforto visual dos espectadores.

vii. Assentos fixos do auditdrio/anfiteatro:

e Deverdo ser instaladas poltronas, nos termos do Anexo VI.

viii. Mobilidrio, equipamentos, utensilios e acessorios:

e As salas de convengdo deverdao receber mobilidrio compativel com as
respectivas capacidades de lotacao e atividades a serem desenvolvidas.

e As copas deverdo receber mobilidrio, equipamentos, utensilios e acessorios
compativeis com as necessidades para prestacdo dos servigos afins em pleno
funcionamento.

e Os banheiros deverdo receber os equipamentos e acessdrios compativeis para
pleno funcionamento.

d) Descricdo de processo/projeto de aprovacdo para operacdo do centro de convengdes junto ao
Corpo de Bombeiros; e

e) Descricdo de processo/projeto de aprovacdo para operacdo do centro de convengdes junto ao
6rgdo ambiental competente.

Para efeito de dimensionamento e orgamento dos requisitos determinados na alinea “c” supra, poderao
ser utilizadas, como especificacdo referencial, as descri¢es técnicas do sistema de multimidia indicados
no Anexo V — Descrigdes Técnicas Referenciais do Sistema de Multimidia, do Edital de PMI FAPEMIG
01/2017.

CADERNO Il - Modelo Operacional

O caderno lll devera conter a proposta de Modelo Operacional considerando as melhores praticas,
inovacdes e sugestdes nos procedimentos operacionais do centro de convengdes e das estruturas de
apoio, contemplando:

a) Proposta Operacional indicativa dos servigos a serem prestados, configuragdo e perspectivas
relativas da demanda, configuracdo dos produtos/servicos e perspectivas de receita e
dimensionamento das equipes administrativa, técnica e comercial, com respectivas receitas,
custos e despesas refletidos no Modelo Econdmico-Financeiro (planilha digital);
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Proposta Comercial com indica¢des de locacdo do centro de convengdes, incluindo as condicdes
de uso compartilhado com o poder concedente, em conformidade com o Anexo Il — Condi¢des
de Uso Compartilhado;

Proposta de Governanca com indicacbes de atribuicdes, responsabilidades e limites de atuagao
da concessionaria e do Poder Concedente;

Indicacdo dos contratos de seguros pertinentes e necessdrios a operacao do centro de
convengdes, com o descritivo dos itens a serem segurados, montantes a serem segurados e
prémios, com respectivos custos e despesas refletidos no Modelo Econdmico-Financeiro
(planilha digital); e

Proposta de Plano de Prestacdo de Contas e Performance, com as seguintes especifica¢des:

i Quadro de Indicadores de Desempenho Operacional, com definicdo de mecanismos
para o monitoramento da qualidade da prestacdo de servicos, forma de calculo e
apuracao da performance, descricdo dos procedimentos, forma e periodicidade de
apuracdo para cada indicador proposto.

ii. Relatério de Desempenho Financeiro, com proposicdo de periodicidade, cumprimento
de obrigacdes legais e fiscais, outros componentes minimos. .

Proposta de Geracdo de Receitas Acessodrias e Propostas Complementares, para os proponentes
gue as incluirem em seu Modelo de Negdcios, detalhando seus reflexos, quando for o caso, no
Modelo de Implantag¢ao dos Investimentos, no Modelo Operacional e no Modelo Econ6mico-
Financeiro.

Proposta de Pagamento de Outorga, com a elaboracdo de férmulas paramétricas para calculo
do pagamento ao parceiro publico, considerando:

i.  valor e forma de pagamento, periodicidade e prazos, regime de tributagdo e indicagdo
dos critérios para atualizagdo monetdria; e

ii.  valoreforma de compartilhamento de receitas acessdrias propostas; e
iii.  forma de ressarcimento a FAPEMIG de custos e despesas com energia e dgua.

Proposta para Matriz de Responsabilidades, contendo a descricdo das obrigacbes da
concessiondria, da FAPEMIG e de outros no periodo de concessao.

CADERNO IV - Modelo Econémico-Financeiro

O caderno IV deverda apresentar estudo de viabilidade econémico-financeira, nominado Modelo

Econdomico-Financeiro, que represente as premissas e considera¢des propostas no Modelo de Negécios,
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no Modelo de Implantagao dos Investimentos e no Modelo Operacional, apresentados nos cadernos
anteriores, incluindo as Propostas de Geracdo de Receitas Acessérias e Complementares, se for o caso.

Para a analise de viabilidade operacional e financeira do centro de convengdes, o participante deve
considerar, além de todas as outras premissas deste PMI, a reserva de datas para uso compartilhado da
FAPEMIG e ¢rgdos afins por ela indicados, conforme descrito no Anexo Il — Condi¢des de Uso
Compartilhado do Edital de PMI FAPEMIG 01/2017, isenta de Onus, ou seja, sem a cobranga de taxas,
ressarcimento de gastos ou custos relativos a locacao dos espacos e uso dos equipamentos audiovisuais,
mobilidrio e utensilios inerentes ao uso das areas locaveis que compuserem o centro de convencgoes,
bem como da alocagdo da equipe técnica destinada a operagdo dos equipamentos e equipe de servigos
gerais alocada para atendimento do centro de convengdes, a saber limpeza e manutencao.

As despesas e custos com servicos de alimentacdo e buffet, producdo e distribuicdo de material grafico,
equipe de recepcdo e apoio aos participantes dos eventos, eventualmente necessarios quando do uso
compartilhado do centro de convenc¢des acima mencionado, deverdo ser custeadas pela FAPEMIG e/ou
orgaos afins por ela indicados que venham se utilizar do centro de convencgoes.

A analise da viabilidade financeira do centro de convenc¢des deve considerar, também, a realizacdo dos
investimentos com recursos préprios da proponente e/ou financiamentos a serem contratados por sua
responsabilidade e risco. Ndao ha previsdo de pagamento ou financiamento pela FAPEMIG dos
investimentos que serdo realizados pelo parceiro privado, e nem previsdao orcamentaria para custeio de
gastos com custos e despesas com operagdo e manutencdo do centro de convengdes.

O Modelo Econdémico-Financeiro deve estar apresentado da seguinte forma:

a) Planilha digital (em formato Excel) contendo o Modelo Econbémico-Financeiro que
represente/contemple o estudo da viabilidade econdmico-financeira do Modelo de Negdcios,
do Modelo de Implantagdo dos Investimentos e do Modelo Operacional propostos,
evidenciando todas as premissas e consideracées utilizadas para a sua elaboragdo, expondo as
féormulas de calculo e a origem dos dados, projetados em valores nominais (ndo considerando
efeitos de inflacdo).

b) O Modelo Econémico-Financeiro (planilha digital) deve evidenciar as seguintes informacdes:

i. Plano de investimento e reinvestimento com valores projetados, proposta de
cronograma de implantacdo de obras, instalagOes e servicos, previsdo de investimento
em capital de giro, critérios de depreciagdo e de reversibilidade de bens reversiveis;

ii. ProjecOes de Fluxo de caixa projeto ano a ano — prazo minimo de 10 anos, destacando
as proje¢Oes de demanda e as contas de receitas ordinarias e acessérias (esta Ultima, se
for o caso), custos fixos e variaveis (com detalhamento dos insumos, custos unitarios e
quantidades), despesas operacionais e ndo-operacionais, despesas decorrentes da
contratagdao de seguros, com detalhamento dos montantes segurados e dos prémios
projetados, custos e despesas fiscais e tributdrias, depreciacdo de bens,

Pagina 18 de 20



N
O
FAPEMIG

PMI FAPEMIG-01/2017
Termo de Referéncia

despesas/receitas financeiras, amortizacdo de dividas, empréstimos e financiamentos
(se for o caso), de forma abrangente, além das demais conforme pratica do mercado.

Indicadores econémicos de viabilidade do negécio para o fluxo de caixa projetado —
prazo minimo de 10 anos, com estimativa da TIR — Taxa interna de retorno, VPL — Valor
presente liquido, Breakeven (ponto de equilibrio) e Payback (prazo de retorno dos
investimentos) e outros julgados pertinentes.

Como referéncia para apresentacao das informac¢des do Modelo Econdmico-financeiro, o Anexo VIII —
Planilha Referencial para Modelo Econdmico-Financeiro do Edital de PMI FAPEMIG 01/2017 disp&e de
planilhas que deverao ser utilizadas para apresentac¢do das propostas contidas no caderno IV deste PMI.

CADERNO V —-Parametros juridicos-institucionais

O caderno V devera reunir os seguintes elementos:

a)

Apresentacdo de Matriz de Riscos, com a descricdo dos riscos, conforme qualificacdes seguintes,

sugestGes para alocacdo dos riscos (se assumido pelo poder publico ou privado, ou se
compartilhado entre as partes), e sugestdes de mitigacdo dos riscos, com descricdo de medidas
mitigadoras, procedimentos e mecanismos — contratuais ou extracontratuais. Os riscos

elencados devem estar classificados conforme a seguinte qualificagao:

Riscos de Disponibilidade: inclui eventuais dificuldades na disponibilizacdo da
infraestrutura para sua plena e perfeita utilizacdo, no que se refere as obras civis e
instalacGes, tais como o ndo cumprimento dos prazos pactuados, a extrapolacdo do
orcamento projetado, o desenquadramento das especificagdes estipuladas no Termo de
Referéncia, responsabilizacdo por falhas na prestacao de servicos, entre outros.

Riscos de Demanda: trata dos riscos relativos aos servigos de operagao do centro de
convencdes e espacos agregados, considerando aspectos relativos a demanda pelos
servicos de locacdo do espaco, especialmente se for inferior a projetada, tipo de eventos
demandados, tipo de servicos demandados, entre outros.

Riscos Financeiros: trata de riscos relativos a aspectos econdmicos ou financeiros
intrinsecos ao negdcio, que possam inviabilizar a conclusdo e operagdo do centro de
convencdes nas condicGes estabelecidas neste Termo de Referéncia, tais como
levantamento dos recursos proprio e de terceiros, alavancagem por meio de
empréstimos e financiamentos, condi¢des de crédito, incluindo valores, taxas, prazos de
liberagdo, caréncia e amortizagdo dos recursos.

Riscos Legais e Conjunturais: riscos relativos a mudancas legislativas ou situacao
estrutural ou conjuntural de mercado que possam impactar os resultados projetados.
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Riscos Ambientais e Sociais: riscos relativos a obtencao de autorizacdo ou licenciamento
ambiental junto aos érgaos competentes, bem como liberagao dos 6rgaos municipais e
estaduais para operacao do centro de convencdes pelo concessionario privado, tais
como impactos urbanos, corpo de bombeiros, regularizacdo urbana do terreno etc.

Outros riscos.

b) Elementos juridicos que o parceiro privado entenda como criticos para viabilizar sua participacdo

na futura licitacdo, tais como:

Vi.

critérios de habilitagcdo técnica, juridica e financeira dos licitantes, no processo de
licitagao;

critérios de julgamento das propostas bem como de estratégias de negociacdo até a
contratacdo, conforme as condi¢cGes da legislagdo vigente;

garantias de proposta e de execucdo contratual a serem exigidas na licitacdo e no
contrato de concessao;

mecanismos contratuais para disciplinar o equilibrio econémico-financeiro o contrato
de concessao;

fiscalizagdo do contrato;

penalidades para o inadimplemento das obrigacdes;

€) Outros estudos relevantes: os interessados poderdo apresentar outros estudos e informacgdes

nao incluidas nos demais itens acima que considerem relevantes para um modelo de concessao.

CADERNO VI - Anexos e Documenta¢ao Complementar

O caderno podera apresentar informagdes cujos participantes julguem importantes para melhor
compreensdo da proposta.
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