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' RUMO
AO OURO

Um quarto de século! Os 25 anos da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), celebrados em
2011, devem ser considerados uma conquista. Nesse periodo,
a FAPEMIG passou por momentos positivos e outros nem tanto
assim; colecionou vitdrias e hoje é vista como uma das mais im-
portantes agéncias de fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(CT&l) do pais. Prova de que esforco, visdo de futuro e vontade
politica podem mudar os patamares de desenvolvimento.

O jubileu de prata revela que investir em CT&I é um 6timo
caminho para o desenvolvimento sustentavel. Prova disso é
a boa colocacdo de Minas Gerais nos rankings de educagdo e
producdo cientifica nacionais divulgados no periodo. Em 2011,
a FAPEMIG deu continuidade ao trabalho que ja vem sendo de-
senvolvido, ampliando as parcerias com instituicBes do setor
empresarial e de outros paises. O acordo firmado com a Vale,
por exemplo, apresentou os primeiros resultados e junto com
novos parceiros, como o Grupo Algar, a Companhia Energética
de Minas Gerais (Cemig) e o Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais (BDMG), foram lancados editais que significam
maior investimento em CT&I no Estado.

Uma prova da consolidacdo e amadurecimento da instituicdo é
0 seu proprio orgamento, que hoje é 13 vezes maior do que era
em 2003, ultrapassando os R$300 milhdes. O aumento reflete
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no nimero de projetos apoiados, bolsas concedidas e eventos
financiados, exigindo desta “nova FAPEMIG” uma nova estru-
tura. Para isso, foram instituidas, também em 2011, novas as-
sessorias, geréncias e departamentos, além de reestruturados
0s ja existentes. A Geréncia de Inovagdo foi criada para cuidar
diretamente das parcerias com 0 setor empresarial € a Asses-
soria Cientifica Internacional, para tratar especificamente das
parcerias e projetos internacionais, que hoje ja somam treze
em paises como Alemanha, Franca, Estados Unidos, Canada,
Italia, Austrdlia e Inglaterra.

Em 2011, demos inicio a construgdo de uma nova sede, com
espaco adaptado para atender as necessidades de uma agéncia
de fomento. O objetivo é tornar a Fundagdo mais moderna, agil
e completa na sua missdo de induzir e fomentar a pesquisa
e a inovacdo cientifica e tecnoldgica para ser um verdadeiro
instrumento de desenvolvimento do Estado de Minas Gerais.

0 reconhecimento ao seu trabalho também veio da sociedade.
Entre importantes homenagens recebidas, destacam-se uma
Reunido Especial de Plendrio na Assembleia Legislativa do Esta-
do de Minas Gerais (ALMG) e o Prémio Bom Exemplo, na cate-
goria Ciéncia, promovido pela Rede Globo de Televisdo. Afim de
continuar apresentando os resultados do investimento em CT&
para a populacdo, o projeto de divulgacdo cientifica foi ampliado.

0 Minas Faz Ciéncia conta agora com um blog (www.fapemig.
wordpress.com), com 0s podcasts Ondas da Ciéncia e com as
pilulas de TV Giéncia no Ar. Todos podem ser acessados no novo
Portal da Fundacdo, que foi reestruturado e modernizado.

E importante destacar outra importante conquista para a drea de
CTa&l: a elaboragdo e encaminhamento ao Congresso Nacional
Brasileiro do anteprojeto do Codigo da Ciéncia. O documento
foi elaborado por um grupo formado por juristas, representan-
tes de secretarias de C&T e de cinco FAPs, dentre elas a FAPE-
MIG. A expectativa é que o novo CAdigo simplifique e agilize
0s procedimentos relacionados ao financiamento de pesquisas
cientificas no Brasil, sem deixar de observar o controle das
contas publicas e as necessidades da Ciéncia e Tecnologia.
ISso representara um avango muito importante.

Com todas essas conquistas do ano do jubileu de prata da
FAPEMIG, 2012 também promete ser trazer importantes trans-
formac0es e mais progresso cientifico, tecnoldgico e de inova-
¢do, ndo s6 em Minas, mas no Brasil. Progresso que significa
desenvolvimento sustentavel e beneficio para a sociedade. A
FAPEMIG é prata e agora segue rumo ao ouro.

Mario Neto Borges
Presidente
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HISTORIA

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG) é a Unica agéncia de fomento a pesquisa cientifica
e tecnoldgica do Estado. Hoje, ela é também uma das prin-
cipais agéncias de fomento do pais. Com orcamento que ul-
trapassa 0s R$300 milhdes, seus recursos sdo investidos no
financiamento de projetos, concessdo de bolsas, intercadmbio
de pesquisadores, divulgacdo cientifica, interagdo com empre-
sas entre outros.

A criagdo da FAPEMIG, na década de 1980, foi possivel de-
vido a uma conjuntura politica favordvel, na qual se tornava
relevante a urgéncia de se incorporar a tecnologia aos setores
industriais. Com 0 apoio do entdo presidente da Republica,
Tancredo Neves, 0 governador Hélio Garcia anunciou a criagdo
da Fundagdo a partir da Lei Delegada n® 10, de agosto de 1985.
No ano sequinte, em 19 de fevereiro, foi aprovado o estatuto da
Fundagdo. O entdo governador Hélio Garcia nomeou 0s mem-
bros do Conselho Curador e, em maio de 1986, foi realizada a
primeira reunido deste 6rgdo, marcando o inicio dos trabalhos.
Integrante do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, a Fun-
dacdo atua com base nas atribuicdes conferidas pela Consti-
tuicdo do Estado e nas orientagdes do Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia (Conecit) e do seu Conselho Curador,
além dos programas e politicas publicas estaduais nessa drea.
Seus recursos sdo assegurados pela constituicdo estadual, que
determina o repasse de 1% da receita orcamentdria corrente
do Estado para apoio as atividades de ciéncia, tecnologia e
inovacdo.

A missdo da FAPEMIG é induzir e fomentar a pesquisa € a
inovacdo cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento do

18

Estado de Minas Gerais. Seu trabalho é pautado por principios
como ética, comprometimento, autonomia, universalidade e
exceléncia. Com base nisso, foi definida sua visdo, que é ser
reconhecida como o principal agente indutor do desenvolvi-
mento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo no Estado de Mi-
nas Gerais.

Ao longo de seus 25 anos de existéncia, a Fundagao ja apoiou
mais de 11 mil projetos de pesquisa. Anualmente, cerca de
6 mil bolsas sdo concedidas e mais de 1.200 solicitagdes
de apoio a eventos cientificos sdo atendidas. A Instituicdo
é, hoje, uma agéncia completa de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacdo e um instrumento de desenvolvimento do Estado de
Minas Gerais.

PERFIL

A FAPEMIG chegou ao fim de 2011 com 181 funcionarios, dos
quais, 47 sdo servidores efetivos, 28 sdo servidores de recru-
tamento amplo e 106 sdo terceirizados. Nesta (ltima categoria,
gstdo incluidos estagidrios, trabalhadores-mirins, funcionarios
da MGS, entre outros.

GESTAO

A FAPEMIG possui autonomia para gestdo de seus recursos, o
que deve estar de acordo com a politica de ciéncia e tecnologia
do Estado. Vinculada ao Sistema Estadual de Ciéncia e Tecno-
logia, que é coordenado pela Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (Sectes), a FAPEMIG é adminis-
trada por um Conselho Curador e uma Diretoria Executiva.



0 Gonselho Curador ¢ responsével por definir as diretrizes
institucionais. E formado por 12 membros destacados da co-
munidade cientifica estadual, com mandato de quatro anos ndo
coincidentes, com o intuito de preservar a memoria institucio-
nal, experiéncia e autonomia da Fundagdo. Desses 12 mem-
bros, quatro sdo de livre escolha do governador, quatro sdo
indicados em listas triplices pelas instituigdes de pesquisa e
ensino superior sediadas no Estado, vinculadas ao governo fe-
deral e particulares, e 0s outros quatro sdo indicados, também
em listas triplices, por entidades de pesquisa e ensino superior
vinculadas ao governo estadual.

A Direcao Executiva é composta por um presidente, um Di-
retor de Ciéncia, Tecnolocia e Inovagdo e um diretor de plane-
jamento, gestdo e finangas. Os dois primeiros, com mandatos,
sd0 escolhidos pelo governador em listas triplices, elaboradas
pela comunidade cientffica por meio do Conselho Curador. O
mandato possui a duragdo de trés anos, 0 que garante a auto-
nomia e a estabilidade da institui¢do. J& o diretor de planeja-
mento, gestdo e finangas € indicado pelo governador.

A sociedade e a comunidade cientifica e tecnoldgica também
possuem voz. Elas sdo representadas pelo Conselho Estadual
de Ciéncia e Tecnologia (Conecit), Conselho Curador e Cama-
ras de Assessoramento.

0 Conecit é um 6rgdo colegiado consultivo e deliberativo que
define as diretrizes basicas para projetos de pesquisa em dreas
consideradas essenciais ao desenvolvimento cientifico e tec-
nologico de Minas Gerais. O Conselho também deve propor
ou manifestar-se sobre a politica estadual de C&T, proposta de
planos estaduais de desenvolvimento econdmico e social, no
que se refere a ciéncia e tecnologia, proposta de criacdo e de
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aperfeicoamento, em nivel estadual, de instrumentos de esti-
mulo ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a proprie-
dade intelectual, dentre outros. E composto por 20 membros,
entre 0s quais, representantes de secretarias estaduais, da FA-
PEMIG, da comunidade académica e do empresariado mineiro.

Jd as Gamaras de Assessoramento s3o vinculadas direta-
mente & diretoria de ciéncia, tecnologia e inovagdo e constitu-
fdas por grupos de especialistas que analisam as solicitagtes
recebidas e recomendam ou ndo o apoio solicitado. As cdma-
ras envolvem o trabalho de aproximadamente 100 doutores
de reconhecida competéncia em seus respectivos campos de
atuagdo, que se rednem uma vez por més, durante dois ou trés
dias, na sede da Fundacdo.

A FAPEMIG conta com oito camaras tematicas, nas vdrias are-
as do conhecimento: Agricultura (CAG), Medicina Veterinaria
e Zootecnia (CVZ), Ciéncias Bioldgicas e Biotecnologia (CBB),
Ciéncias da Saude (CDS), Ciéncias Exatas e dos Materiais
(CEX), Arquitetura e Engenharias (TEC), Recursos Naturais,
Ciéncias e Tecnologias Ambientais (CRA), Ciéncias Sociais,
Humanas, Letras e Artes (SHA), além de uma Céamara do Pro-
grama de Capacitacdo de Recursos Humanos (PCRH).

FORMA DE ATUACAO

A FAPEMIG estimula o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
por meio de modalidades de apoio como financiamento de proje-
tos de pesquisa, concessdo de bolsas (capacitacdo de pesquisado-
res), organizagdo e participacdo em eventos cientificos, incentivo
aformagdo de redes de pesquisa, apoio a publicagles cientificas e
tecnoldgicas, além da inovacdo tecnoldgica nas empresas.
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Os recursos para a realizacdo de projetos de pesquisa podem
ser obtidos através de dois tipos de editais: Universais e Indu-
zidos. Os primeiros sdo para 0 atendimento a pesquisadores
com projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica em todas as
areas do conhecimento. Ja o0s editais induzidos constituem
uma linha de financiamento especial para projetos em dreas
consideradas prioritarias ou estratégicas para o desenvolvi-
mento do Estado. Essas édreas sdo pré-determinadas pelo Co-
necit, pelo Conselho Curador € pela Sectes.

Uma vez publicados os editais, 0s pesquisadores encaminham
as propostas para avaliagdo da FAPEMIG. No caso dos editais
universais, as Camaras de Assessoramento s3o responsaveis
pela anlise, julgamento e recomendacdo, por meio de notas,
dos pleitos apresentados. Os projetos sdo entdo classificados
e 0s de maior nota, contratados dentro do limite de recursos
dos editais. Os editais induzidos, além de levarem em conta 0s
critérios habituais de mérito cientifico, estrutura, orgamento,
qualificacOes do pesquisador e relevancia, sdo analisados de
acordo com a aderéncia em relagdo ao tema proposto.

Muitas vezes, 0 julgamento requer a participagdo de pesquisa-
dores reconhecidos em sua respectiva area de atuagdo e que,
no momento, ndo fazem parte das Camaras de Assessoramen-
to. S4o os consultores ad hoc. Esses profissionais sdo requisi-
tados nos casos em que a Camara envolvida ndo se considera
apta para julgar alguma proposta ou quando o valor solicitado
é elevado. O parecer do consultor serve de referéncia para a
decisdo e classificagdo da proposta.

No caso das bolsas, cada instituigdo de pesquisa possui uma
cota especifica que vai desde a iniciagdo cientifica junior até
a p6s-graduacdo. A FAPEMIG também possui programas que

recebem projetos por meio de fluxo continuo. Encaixam-se
nessa categoria 0 Programa de Apoio as Redes de Pesquisa,
0 Apoio a Participacdo e Organizagdo de Eventos Cientificos
e Tecnoldgicos e as solicitagBes de bolsas para Pesquisador
Visitante e PGs-Doutorado.

CLIENTELA

A clientela da FAPEMIG é constituida, a partir da vigéncia das
Leis de Inovagdo federal e estadual, pelas Entidades de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacdo (ECTIs), instituicOes de pesquisa
federais ou estaduais; universidades federais, estaduais, mu-
nicipais e privadas que executam atividades de pesquisa cien-
tifica ou tecnoldgica; 6rgdos do Governo do Estado de Minas
Gerais, voltados ao desenvolvimento de atividades de pesquisa
cientifica e/ou tecnoldgica; entidades associativas voltadas ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; incubadoras de em-
presas e parques tecnoldgicos.

Também sdo clientes da Fundagdo os pesquisadores indivi-
duais que mantenham algum vinculo com ECTIs, de carater
permanente ou tempordrio, com institutos de pesquisa ou ins-
tituicdes de ensino e pesquisa. A FAPEMIG passou a atender,
também, empresas privadas de base tecnoldgica por meio de
editais especificos. O apoio visa, principalmente, a estimular a
inovagdo tecnoldgica em Minas Gerais. Entre os editais com
esse fim, estdo Mestres e Doutores na Empresa e Programa de
Apoio a Pesquisa em Empresas (Pappe).

Todos os clientes sdo submetidos a um Sistema de Cadas-

tramento, com a finalidade de habilitd-los a participagdo em
processos de concorréncia (Editais de Demanda Universal e
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Demanda Induzida) e demais programas de apoio langados pela
FAPEMIG. Para que o cadastramento seja efetivado, as institui-
¢0es, entidades ou empresas que venham a participar como pro-
ponentes devem possuir personalidade juridica propria.

Os proponentes também podem ser representados pelos 6r-
gdos/entidades aos quais 0s mesmos estejam legalmente su-
bordinados e pelas instituicOes de apoio, denominadas Gesto-
ras, nos termos da Lei Federal n° 8958/94 e da lei Federal n°
12349/10. Outra exigéncia para o cadastramento é que sejam
relacionados os principais projetos de desenvolvimento cienti-
fico e tecnoldgico que foram executados ou estdo em processo
de execucdo, bem como as fontes de financiamentos desses
projetos.

A FAPEMIG possui alguns canais de relacionamento que
buscam facilitar o dialogo e agilizar o atendimento a essa
clientela. Um deles é a Central de Informac0es (Cl), que pode
ser acessada por meio do enderego eletrnico ci@fapemig.
br. O setor trabalha organizando dados, fornecendo infor-
mac0es e impedindo o repasse de dados equivocados. Por
meio das perguntas enviadas, foi possivel formar um ban-
co de dados com as dividas mais frequentes, que pode ser
consultado por qualquer internauta, na pagina da instituicdo
(www.fapemig.br).

Além disso, informagBes sobre as modalidades de apoio € for-
mas de requisita-1as, tipos de normas e resolucdes referentes
a pesquisa, liberagdo de recursos para projetos e bolsas, entre
outros, podem ser encontrados na [eEliEReERFARRVIE! por
meio do Manual da FAPEMIG. Ele é atualizado periodicamente
pela equipe da Fundagdo e contém todas as informac0es ne-
cessdrias sobre pedidos de apoio.
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NOVA ESTRUTURA

Visando a consolidagdo do posicionamento estratégico da FA-
PEMIG para o Estado, foi aprovada em 2011 a nova estrutura
organizacional da Fundagdo, criada através das Leis Delegadas
n° 180 e 182/11 e do Decreto n° 45.536/11, que inclui novas
assessorias, geréncias e departamentos, além de reestruturar
0s ja existentes. Esta estrutura foi autorizada em funcdo do
crescimento da FAPEMIG nos dltimos oito anos assim como
decorréncia das implicages da Lei de Inovagdo, que abriu
portas para que a Fundagdo atuasse também junto ao setor
privado, nas dreas de tecnologia e inovagdo.

A nova estrutura objetiva organizar a Fundagdo nos trés eixos
de sua atuacdo — Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — de acordo
com novas necessidades. Para dar suporte & Presidéncia, foi
criada a Chefia de Gabinete, a qual a Central de Informagdes
esta subordinada, e a Assessoria Gientifica Internacional, para
tratar especificamente das parcerias e projetos internacionais.

A Diretoria Cientffica transformou-se em Diretoria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, considerando os trés eixos de atuagdo
da Entidade. Ela recebeu duas assessorias de apoio - Asses-
soria Adjunta de Ciéncia e Assessoria Adjunta de Inovagdo - e
também uma nova geréncia: a de Inovagdo. Resultado da Lei de
Inovagdo, a geréncia vai cuidar diretamente das parcerias com
0 setor empresarial.

Em 2011, a FAPEMIG reformulou sua pagina na internet e
langou um novo Portal, mais moderno, 4gil e adequado ao
acesso ae seus clientes. No local, 0s internautas encontram

Servigos,orientagdes e noticias
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A Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas também re-
cebeu duas assessorias adjuntas: a Assessoria Adjunta de
Financas e a Assessoria Adjunta de Planejamento e Gestdo.
A Geréncia de Planejamento e Financas foi desmembrada,
tornando-se Geréncia de Planejamento e Geréncia de Fi-
nangas. Essa area na FAPEMIG é diferente de outros 6rgdos
do Estado, ja que cuida da administracdo interna e também
da gestdo dos programas da Fundagdo, de onde parte a
maior demanda.

Esta nova estrutura tem o objetivo de ajustar as unidades
administrativas da Fundagdo nos seus devidos lugares em
funcdo das novas atribuicdes. Com isto a FAPEMIG se or-
ganiza para prestar um trabalho com qualidade e efetivi-
dade. Como decorréncia da nova estrutura foi necessério
ajustar o Estatuto da Instituicdo. Esta tarefa, de competéncia
do Conselho Curador, foi desenvolvida ao longo do ano de
2011 e a proposta encaminhada ao Governador para emis-
sdo do correspondente Decreto.
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NOVA SEDE

0 ano de 2011 também foi marcado pelo inicio das obras da
nova sede da FAPEMIG. E um projeto arquitetonico especial-
mente concebido para acomodar uma agéncia de fomento a
CT&l, considerando a expansdo da nova estrutura organizacio-
nal da Instituicdo. Dessa forma, serd um conjunto de edificios
modernos, praticos e ecologicamente corretos — uma construgdo
inteligente. O complexo terd, além das instalagdes administrati-
vas da Fundacdo, um centro de conveng0es para eventos com
até 1200 participantes, incluindo um auditério de mil lugares —
uma caréncia na capital mineira. Vale destacar que a nova sede
estd sendo construida com recursos origindrios de imdveis que
a FAPEMIG herdou nos governos passados, cuja venda foi au-
torizada pelo Gonselho Curador da Fundacdo e pela Assembleia
Legislativa por meio da Lei n° 19.243/10. Com endereco na
Avenida José Candido da Silveira, no bairro Horto, a nova sede
FAPEMIG ird compor, com outras instituicBes proximas, a regido
denominada “Cidade da Ciéncia e do Conhecimento”.



Maquete eletrnica da nova sede da FAPEMIG, que serd construida no bairro Horto, em Belo Horizonte (MG).
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Iniciou-se em 2011 um novo governo em Minas Gerais. O atual
governador, Antonio Augusto Anastasia, em varias oportuni-
dades, reafirmou publicamente 0 compromisso em continuar
cumprindo o repasse integral dos recursos para a FAPEMIG.
Dessa forma, a Instituicdo recebeu em 2011, pelo quinto ano
consecutivo, seu orcamento integral. Do total investido, R$
260 milhes foram provenientes do tesouro estadual e R$ 56 _Valores
milhdes obtidos de recursos préprios, convénios e outras cap-
tacOes externas, atingindo a marca recorde de R$ 316 milhdes.

TABELA 1: REPASSES
FINANCEIROS DO TESOURO

Janeiro 22.924.416,91

COnSOHdada a Conquista dO 1% COnStitUCiOnal’ a FAPEMIG ................................................................. .
CoNSequiu assegurar que oS recursos investidos e ndo em- Margo 18.872.842,40

penhados até a data do encerramento do exercicio ndo mais

) , i Abril 21.726.206,48
retornassem ao tesouro, ficando garantida sua titularidade .
sobre este montante. A execucdo deste excedente financeiro Maio 17.713.763,52
56 dard N0S A0S SUDSGQUENTES 12 JOMMA 0B MBCUISO PI6= o

P = Junho 7.713.763,52
prio. Fica assegurada, pela Resolugao AUGE/SEF/SEPLAG/ 5000 T
FAPEMIG n® 7340, de 16/11/2009, a suplementagdo orga- Julho 20.902.130.24
mentéria e ﬂnanceira até margo dO ano posterior Q0 BXBI=  eeeeeesseeieiieeaiieiiiiiiei e .
cicio de referéncia. A tabela 1 mostra o repasse financeiro Agosto 18.808.254,81
- ———
Setembro 20.234.487,55

Como resultado importante dessa conquista, a FAPEMIG Outubro B,
passa para 0 exer(”’c|o de 2012 Sem pass'vo flﬂanCeIrO de ................................................................. .
projetos de anos anteriores, consolidando sua politica admi- B e
nistrativa implantada em 2004. Dezembro 92,071,091 62
A tabela 2 apresenta o resultado final da execugdo - em per- TOTAL 251.947.787,97

centual - dos recursos financeiros entre 2004 e 2011. A dis-
tribuicdo apresentada permite comparar o desempenho das
modalidades financiadas pela FAPEMIG, agrupadas em gran-
des conjuntos de programas, nos referidos anos. O item 5 da
tabela 2 agrupa os projetos Especiais, Endogovernamentais e
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TABELA 2: COMPARACAO DA EXECUGAO PERCENTUAL DOS RECURSOS FINANCEIROS 2004-2011

ITEM INVESTIMENTO (%) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
01 |Projetos Pesquisa - Induzidos 414 36,9 315 314 17,0 219 29,3 27,3
@ PoeosdePesisa- Unversas B % 7y B3 M9 B/ 10 195
- 03|B0|SaseF0rma§§0deRH ......................................... 33 .......... 35 ........ 272 ....... 253 ........ 2 49 ....... 253 ....... 170 ....... 178
..... 04|Event030,entmcos253392724202220
- 05IEspemalsEnderStrumradores ................................. e e 97 ........ 162 ........ 3 04263 ....... 290 ....... 286

07 | Despesas Administrativas 49 53 51 51 33 40 40 38
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100
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Estruturadores. Este grupo se refere a alocagdo de recursos da
FAPEMIG junto aos projetos Estruturadores do Estado focados
em CT&l e administrados pela Sectes, conforme proposto pelo
Governo como parte do acordo de recomposicdo do orgamento
integral desta Fundacdo.

Procurando implantar e concretizar uma politica de parcerias
e de captagdo de recursos externos, a diregao vem ampliando
seu relacionamento com varios 6rgdos federais, como Mi-
nistério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo (MCTI), Ministé-
rio da Satde (MS), Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep) e Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) e também junto a institui-
¢Oes internacionais. Como consequéncia captou, em 2011,
volume significativo de recursos extraorgamentarios, dos

quais R$ 56 milhdes foram plenamente executados ao longo
do ano. Ressalta-se a captacdo de recursos internacionais
provenientes do Instituto INRIA, da Franca. Uma parte ja foi
executada em 2009 e 2010 e, em 2011, um novo edital foi
lancado com a adesdo de novo parceiro, 0 GNRS - Instituto
de Pesquisa da Franga. Ainda no &mbito internacional de par-
cerias, foram efetivados convénios com as agéncias alemas
DFG e DAAD, com o Imperial College, do Reino Unido, com
a australiana Universidade de Queensland, e com a Fundagdo
Bill e Melinda Gates, dos Estados Unidos. Foram mantidas e
ampliadas as parcerias com empresas privadas como a FIAT,
aWhirlpool, Ericsson e a VALE, e conquistados novos parcei-
ros, como o Grupo Algar, a Cemig e 0 BDMG.

0 gréfico 1 demonstra a evolugdo de 2003 a 2011 dos recursos
externos efetivamente executados.

GRAFICO 1: RECURSOS EXTERNOS EXECUTADOS

15000
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Na distribuicdo dos recursos junto a clientela da FAPEMIG, por
esfera de poder, verifica-se a participacdo de entidades fede-
rais, estaduais e privadas, conforme aparece no grafico 2.

GRAFICO 2: APOIO POR ESFERA DE PODER

© Estadual @ Federal @ Particular

NOTA: As Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) concentram, hoje, em
torno de 90% dos pesquisadores doutores do Estado de Minas Gerais (Fonte:
Diretdrio do CNPg).
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0 gréfico 3 apresenta o desempenho da execucdo orcamentdria
a0 longo do ano e uma comparagdo com 0s quatro anos ante-
riores. Existe hoje no Estado de Minas Gerais tranquilidade e
seguranca na execucdo do orgamento destinado a FAPEMIG —
em cumprimento ao dispositivo constitucional que assegura o
percentual integral. No periodo de 2003 a 2011, o crescimento

do orcamento do tesouro saltou de R$ 23 milhdes para R$ 260
milhdes. Dessa forma, a FAPEMIG tem cumprido seu papel de
agéncia estadual de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagdo
g assegurado, através da produgdo, disseminacao e agregacdo
de conhecimento, o desenvolvimento econdmico e social do
Estado de Minas Gerais.

GRAFICO 3: EVOLUGAO FINANCEIRA 2007 A 2011 (VALOR EXECUTADO EM R$1.000)
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1. PROJETOS
DE PESQUISA

DEMANDA
UNIVERSAL

0 Edital de Demanda Espontanea, também conhecido como
Edital Universal, tem como objetivo apoiar projetos de pes-
quisa nas diversas dreas de conhecimento, independente de
indugdo de temas. Gonsiderando o valor do Edital de 2011,
foram contratados 0s projetos recomendados que totalizaram
R$ 23.038.235. Veja tabela 3 com a indicagdo por camara.

0 Edital Universal se caracteriza por dar ao pesquisador a liber-
dade de propor seu tema, motivando-0 a permanecer no Estado
e a0 mesmo tempo criando condigOes para aparelhar e manter
0s laboratdrios de pesquisa.

Foram submetidos 1866 projetos, dos quais 750 foram con-
tratados, o que significa 40% do total apresentado. Este per-
centual é considerado elevado para 0 padrdo das agéncias de
fomento que, via de regra, contratam em torno de 33% dos
projetos apresentados em seus editais desta modalidade.



TABELA 3: DEMANDA UNIVERSAL POR CAMARA

} Total Geral Meérito Indefeido

g Contratados Prioridade 2 Neo Enquacrado

(@] Valor Sol Quant Valor Sol Quant : 44444444444444444444 R ..................... SRR , .................. ...........
I  ValorRec. Quent. N valorSol.  Quant. Valor Sol. Quant

5006G60N0660038006000GRE00Ea0000RIGEENEEaAGAN 00DHNE0Ea00a0GNNASEANNHAGDNHABDEAE0HA0NNNEEHOGE0tE BNNGRE0oEaOEH0G0ENEEaGHAENa00HNE0aa00aaGNNEDEan0EAGDANaBEEAC0HA0NNNEE0ERA0GAENNG0 T

B> 70472346 1866 = 47.486.698 1235 < 23.039.379 . 750 17.928579 485 | 22.985.649° 631
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Esses recursos foram distribuidos nas areas de conhecimento, demandados pela comunidade cientifica, o Edital de Manuten-
de acordo com a demanda de projetos apresentados e pode ser cdo de Equipamentos Especializados e o Edital do Programa
visualizada no gréfico 4. Pesquisador Mineiro. Esta é uma forma da FAPEMIG assegurar

0 fomento regular aos pesquisadores garantindo a rotina da
Desde 2008 o Edital Universal é acoplado a dois novos editais pesquisa cientifica no Estado.

GRAFICO 4: DEMANDA UNIVERSAL - VALOR RECOMENDADO POR CAMARA.

CAG @ CBE » CD5 @ CEX @ CRA @ SHA @ TEC e OV

NOTA: CAG: Céamara de Agricultura; CBB: Camara de Ciéncias Bioldgicas e Biotecnologia, CDS: Camara de Ciéncias da Satide; CEX: Camara de Ciéncias Exatas e
dos Materiais; CRA: Camara de Recursos Naturais, Ciéncia e Tecnologia Ambientais; SHA: Camara de Ciéncias Sociais, Humanas, Letras e Artes; TEC: Camara de
Arquitetura e Engenharias e CVZ: Camara de Veterindria e Zootecnia.
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PROGRAMA PRIMEIROS
PROJETOS (PPP)

Esta é uma iniciativa para jovens doutores executada em
parceria com o CNPq, que visa a dar oportunidade ao jovem
pesquisador de se iniciar na pesquisa cientifica, financiando
um pacote basico de instalagdo do pesquisador na sua ins-
tituicdo de origem. Como resultado, ele ganha experiéncia e
fortalece seu curriculo para, posteriormente, competir nos
diversos editais da FAPEMIG e também no nivel federal. Ao
longo de sua existéncia este programa ja investiu mais R$ 16
milhdes destinados aos pesquisadores em inicio de carreira,

ou seja, aqueles com doutorado obtido nos dltimos cinco
anos. O Programa tem atendido em média 36% da demanda
apresentada indicando que o mesmo deve continuar sendo
oferecido por mais alguns anos. Considerando esta andlise,
a FAPEMIG e o CNPq decidiram ampliar, no biénio 2010-
2011, o investimento destinado a este edital e a resposta
dos pesquisadores foi expressiva: a demanda aumentou em
torno de 40%, saltando de 479 para 667 projetos submeti-
dos. Jd o crescimento de projetos financiados aumentou em
22% em relacdo a edicdo anterior. A tabela 04 sintetiza o
Programa Primeiros Projetos em todas as suas edi¢Ges em
Minas Gerais.

TABELA 4: PROGRAMA PRIMEIROS PROJETOS (PARCERIA CNPq)

M PROJETOS SUBMETIDOS PROJETOS CONTRATADOS VALOR (R$)
2003/2004 492 160 1.819.950,00
PSR 250 ......................................... 180 ................................... 1841 698 00 o
. _ .. 2005/2006 ......................... 576 ......................................... 175 ................................... 3705 OOO 00
T 479 ......................................... 170 ................................... 3752 725 OO o
s 2010/2 01 1 .......................... 667 ......................................... 208 ................................... 4996 909 00 o
e . ........................... 2 464 ........................................ 893 .................................. 161 16282 00
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PROGRAMA PESQUISADOR
MINEIRO - PPM

0 Programa Pesquisador Mineiro (PPM), criado pelo Conse-
Iho Curador em 2006 como parte de um pacote de programas
inovadores, tem como objetivo apoiar, através de concorrén-
cia, as melhores propostas coordenadas por pesquisadores
ou tecnélogos de reconhecida lideranga na sua drea, alta
produtividade e que t&m projetos financiados por 6rgdos de
fomento a pesquisa. O apoio mensal deve ser utilizado no de-
senvolvimento de projetos ja aprovados e em andamento. E

concedida mensalidade de R$ 2 mil por 24 meses para serem
investidos em itens financidveis, necessarios ao trabalho. O
sucesso do Programa, langado através de edital em 2007,
levou a FAPEMIG a repetir o0 mesmo nos anos subsequen-
tes incluindo aperfeigoamentos sugeridos pela comunida-
de cientifica mineira. Uma das alteragbes importantes foi a
possibilidade de pesquisador beneficidrio do Adicional de
Bancada do CNPq poder concorrer para receber mensalidade
de R$ 1 mil ao longo dos 24 meses. A tabela 5 demonstra a
situacdo das propostas submetidas nos cinco anos de vigén-
cia do Programa.

TABELA 5: PROGRAMA PESQUISADOR MINEIRO

m SUBMETIDAS

2007 758
............................................ 334
......... 2009518
............................................ 437
......... 2011607
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CONTRATADAS INVESTIMENTOS (R$)
330 15.840.000,00
............. 187897600000
............. 3161447200000
............. 182748800000
............. 2821226400000
............ 12974677600000



PROGRAMA DE APOIO
AOS NUCLEOS DE
EXCELENCIA - PRONEX

0 Pronex apoia projetos coordenados por pesquisadores
sénior (pesquisador nivel 1 do CNPq) e executados por gru-
pos de pesquisa consolidados que desenvolvam pesquisa
de ponta, avangando as fronteiras do conhecimento. Sdo,
portanto, grupos responsaveis pela competéncia instalada

no Estado nas suas dreas de atuagdo. Esses pesquisadores
€ grupos necessitam de recursos, geralmente de significati-
va monta, para manutencdo de seus programas de pesquisa
¢ dos laboratdrios. Em geral sdo pesquisadores e grupos
que sofrem assédio de outros estados e até de outros pa-
ises, com convites para deixar Minas Gerais. Em parceria
com o CNPg, a FAPEMIG j4 investiu em torno de R$ 44
milhGes no Programa. A tabela 6 sintetiza as edi¢Bes em
Minas Gerais.

TABELA 6 - PROGRAMA DE APOIO AOS NUCLEOS DE EXCELENCIA (PARCERIA CNPq)

A_NO PROJETOS SUBMETIDOS PROJETOS CONTRATADOS M
2003/2004 45 14 3.506.931,00
............................................. 4831733708100
..... 2006/200748251078700000
............................................. 71241282772700
..... 2010/201139181012234100
............................ 251 .......................................... 1124458108000 ......
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PROGRAMA DE
APOIO A NUCLEOS
EMERGENTES (PRONEM)

Hd muito vem sendo percebido que os programas de
apoio a pesquisa apresentavam uma lacuna para o grupo
de pesquisadores que jd haviam avangado em sua pro-
ducdo cientifica e/ou tecnoldgica, mas ainda ndo tinham
atingido as exigéncias dos ndcleos de exceléncia. Identi-

ficado o problema, a FAPEMIG langou em anos anteriores
duas edigdes do edital para Grupos Emergentes (em 2007
e 2009). Posteriormente, a discussao foi levada ao CNPq,
por meio do Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais
de Amparo a Pesquisa. Dessa negociagdo nasceu o Pro-
grama de Apoio a Nicleos Emergentes, de caréter nacio-
nal. A tabela 7 apresenta as contratagdes em 2011, que
chegam a 50% da demanda — um percentual considerado
excelente.

TABELA 7 - PROGRAMA DE APOIO A NUCLEOS EMERGENTES (PARCERIA CNPq)

ANO PROJETOS SUBMETIDOS PROJETOS CONTRATADOS VALOR (R$)
2010/2011 101 54 10.073.135,00

DEMANDA INDUZIDA

Em consonancia com as politicas do Estado de Minas Gerais,
por meio das diretrizes emanadas do Conecit, da Sectes e do
Conselho Curador da FAPEMIG, foram langados editais para
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financiamento de projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica
e de inovagdo. Os investimentos e as demandas por edital de
2011 podem ser conferidos na tabela 8.



TABELA 8: EDITAIS PUBLICADOS EM 2011

@ M) PROPOSTAS SUBMETIDAS w

1 Edital Universal — Demanda Espontanea 1.866 23.000.000
.............. 2672000000
.............. 3_programaPesqmsadorMme,ro60712240000
.............. 4302000000
.............. 5_ApmoaPub“cagéodePe”odmosclentmcos60800000
.............. 61752000000
.............. 7_PrOJetosdeEXtensﬁoemmterfacecomapesqmsa4502000000
.............. 863500000
.............. 9_Apmoacnaggoe/ouManutengéodeN”S381500000
............. 1051000000
............. 11PesqmsanoSetorHemco_CEWGeFAPEM|G22930000000
............. 12821200000
............. 13_ApmoaslnCUbadoraneEmpresaSBaseTecnmoglca221500000
............. 14191000000
............. 15_CooperaggoFAPEM|G_|NR|A_CNRSAteo1/03/12600000
16 .............................................................................................................. Ate13/03/12 ................... 1000000 .......
........................... _371382340000
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De acordo com a politica de Acompanhamento e Avaliagdo pedidos de alteracdo em projetos jd em execugdo. Confira o
dos projetos e programas, em 2011 foram acompanhados 0s resultado na tabela 09.

TABELA 9: SOLICITAGOES DE ALTERAGAO DOS PROJETOS EM EXECUGAO

Solicitagdes TOTAL ~ DEFERIMENTO INDEFERIMENTO  Pendéncias ~ Ndo Analisadas solicitagdo total

Incl./Excl./Subst. de itens 860 84% 14% 1% 1% 41%
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DEMANDA
ENDOGOVERNAMENTAL
E PROJETOS ESPECIAIS

Como modalidade de apoio, vinculada as polticas de ciéncia,
tecnologia e inovagdo emanadas da Sectes e do Conecit, a FA-
PEMIG financiou projetos de interesse das Instituictes de En-
sino e Pesquisa do Estado. A coordenacdo dos projetos nessas
modalidades foi de competéncia da Sectes. Estas propostas
s30 recebidas e classificadas pela FAPEMIG dentro do Progra-
mas Endogovernamental ou como Projetos Especiais. Nessa
linha, foram contratados 25 projetos totalizando, em 2011, in-
vestimentos da ordem de R$ 27 milh@es.

Nessa linha encontra-se o Programa de Reestruturagdo da In-
fraestrutura de Pesquisa das InstituicGes Estaduais que visa,
principalmente, ao reaparelhamento tecnol6gico das institui-
¢Oes de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnolGgico
do Estado. Nos dltimos anos houve um investimento adicional
para as duas universidades estaduais, visando criar e consoli-
dar a p6s-graduacdo Stricto sensu nestas instituicoes. A médio
e longo prazos, espera-se criar condigGes de competitividade
para essas instituigdes no cendrio nacional e internacional,
capacitando-as a cumprir suas metas sociais e de agentes de
execucdo das politicas publicas de Minas Gerais.

As duas universidades estaduais, que em 2003 ndo tinham
cursos de pos-graduacdo stricto sensu recomendados pela
Capes, ja contabilizam 12 mestrados (nove da Unimontes e
trés da Uemg) e dois doutorados (Unimontes) demonstrando a
importancia destes programas induzidos na melhoria da com-
peténcia institucional destas Universidades.




2. FORMACAO

DE PESQUISADORES

0 pilar basico do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de
qualquer sociedade estd na formagdo de pesquisadores. A FA-
PEMIG manteve, em 2011, a parceria com 0 CNPq e a Capes,
no sentido de ampliar as oportunidades de formagdo de recur-
sos humanos qualificados. Diversas iniciativas da Instituicdo
caracterizaram 0s investimentos e as atividades destinadas a
formacdo de pesquisadores.

INICIACAO CIENTIFICA

Na modalidade Iniciacdo Cientifica Junior (BIC-Jr), a Fundagdo
concedeu, em parceria com o CNPg, 1.383 cotas de Bolsas

(450 CNPq e 933 FAPEMIG). A Iniciagdo Cientifica Junior visa
a motivar e despertar o interesse do jovem para a ciéncia e
tecnologia, contribuindo para a melhoria da educagdo nacio-
nal ao estimular, j& em nivel do ensino médio, a vocagdo para
a ciéncia. Essa iniciativa é baseada no sucesso da Iniciagdo
Cientifica em nivel da graduacdo.

Na modalidade Iniciacdo Cientifica na graduacgdo (PIBIC),
em 2011, a FAPEMIG concedeu 3495 cotas a 76 insti-
tuicBes mineiras, como mostra a tabela 10. O PIBIC tem
demonstrado, ao longo dos anos, ser uma das atividades
responsaveis pela melhoria dos cursos de graduagdo € a
melhor forma de gerar quadros para a pds-graduagdo no

TABELA 10: COTAS BIC-JR E PIBIC

2011

Cotas concedidas em 2011
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BIC JR PIBIC
1383 3495
43 76



Pais, reduzindo o tempo de formagdo de pesquisadores.
Os investimentos da FAPEMIG nos dois programas totali-
zou, s6 em 2011, R$ 14.241.600.

A FAPEMIG realizou, dentro das comemoragOes de seus
25 Anos, o IIl Semindrio Estadual de Iniciagdo Cientifica. O
evento reuniu em Belo Horizonte, nos dias 29 e 30 de se-
tembro, cerca de 400 estudantes e seus orientadores vindos
de 71 instituicBes de ensino do Estado, todos bolsistas de
Iniciagdo Cientifica da FAPEMIG. A estudante Jdlia Soares
Parreiras, vencedora do Prémio Jovem Cientista em 2008,
na categoria Ensino Médio, falou aos estudantes sobre a im-
portancia do envolvimento com a pesquisa cientifica ainda na

POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU

No que diz respeito a p6s-graduagdo, o Estado conta com 302
cursos de mestrado e 155 de doutorado. Nos dados mais re-
centes Capes, o nimero de cursos em Minas Gerais corres-
ponde a cerca de 10% do total de programas de pds-graduacdo
em todo o Pais (GeoCAPES, 2010). Por isso, Minas Gerais
ocupa 0 3° lugar no ranking nacional, apés Sdo Paulo e Rio
de Janeiro, em niimero de pesquisadores, conforme Diretdrio
de Grupos de Pesquisa do CNPq (2010). E nesses programas
e suas instituicGes, que se acha o bergo onde se formam 0s
pesquisadores e se desenvolvem as pesquisas de interesse do
Pais e do Estado.

adolescéncia. “Foi muito legal compartilhar a minha experi-
éncia com os participantes porque eu tive um ganho pessoal
g profissional muito grande com a carreira cientifica”.

Além dos debates, foi realizada uma mostra com os trabalhos
dos estudantes. Eles apresentaram seus projetos a uma co-
missdo julgadora e ao final do Seminério, os trés melhores
trabalhos foram premiados. Na categoria PIBIC, o primeiro
lugar foi de Luiz Fernando Bandeira de Melo, da Faculdade
Catélica de Uberlandia, com um trabalho na drea de Filoso-
fia. As vencedoras na categoria BIC Junior foram Gabriella
Almeida e Natalia Costa, da Fumec/UFMG, com um estudo
sobre células relacionadas ao cancer de mama.

A FAPEMIG apoia institucionalmente esses cursos através do
Programa de Apoio a Pds-graduagdo (PAPG), com a concessdo
de bolsas para mestrado e doutorado e a taxa de bancada para 0s
cursos de doutorado. A tabela 11 mostra que, em 2011, a FAPE-
MIG concedeu um recorde histérico de bolsas, totalizando 1.320,
0 que representou um investimento no valor de R$ 25.536.000.

Para receber a cota, 0s programas institucionais devem ter 0s
seus cursos recomendados pela Capes com nota minima igual
a 3. Nos Ultimos anos, houve um crescimento expressivo em
Minas Gerais do namero de cursos de pds-graduacdo recomen-
dados pela Capes. 1sso representou um aumento no nimero de
instituigdes clientes do PAPG, que saltou de 12 em 2003 para
35em 2011.
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TABELA 11: COTAS PAPG 2011

2011 DOUTORADO MESTRADO TOTAL
Cotas concedidas em 2011 544 776 1320
it teiadss 5

0 PAPG conta ainda com a Taxa de Bancada que tem o obje-
tivo de apoiar a manutencdo e a melhoria das atividades ne-
cessdrias ao desenvolvimento da programagdo académica,
da pesquisa e do projeto de tese nos cursos de doutorado
apoiados pela FAPEMIG. Os cursos recebem a Taxa de Ban-
cada em nimero de mensalidades igual ao nimero de cotas
de bolsas concedidas.

Os valores das bolsas de mestrado e doutorado financiadas pela
FAPEMIG mantém a paridade com os valores praticados pela
Capes e CNPg. Os investimentos em bolsas concedidas por co-
tas institucionais em 2011 pode ser visto na tabela 12. Para o pa-
gamento, a FAPEMIG faz o repasse dos recursos as instituicdes
trimestralmente e antecipados ao vencimento das mensalidades,
gvitando assim qualquer possibilidade de atraso.

TABELA 12: INVESTIMENTO EM BOLSAS POR COTAS - 2011

Modalidade

PAPG - Mestrado
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TOTAL - R$

11.174.400,00



BOLSAS DE INCENTIVO
A PESQUISA E AO
DESENVQOLVIMENTO
TECNOLOGICO (BIPDT)

Foi dada continuidade a concessdo das Bolsas BIPDT, criadas
exclusivamente para 0s pesquisadores — mestres ou doutores
— vinculados as Instituiges de ensino ou pesquisa do Estado.
Em 2011 foram concedidas 100 bolsas novas e 92 foram pror-
rogadas, num investimento anual aproximando de R$ 2 milhdes.
Centenas de servidores estaduais que atuam na pesquisa sdo
beneficiados simultaneamente por essa modalidade de apoio di-

reto, que representa além de uma forma de complementacdo sa-
larial, 0 estimulo & producdo cientifica das instituicOes estaduais.

Foi também conseguido junto a Capes, através da FAPEMIG,
a manutencdo do acesso, para as diversas Instituigtes de en-
sino e pesquisa do Estado (11 foram beneficiadas), ao Portal
de Periddicos da Capes. Trata-se da maior fonte de informagdo
cientifica e tecnoldgica da América Latina, que disponibiliza
para seus usudrios dezenas de milhares de titulos. Privilégio
até entdo s6 disponivel para as instituicOes federais ou ins-
tituicBes com cursos de pos-graduacdo recomendados pela
mesma Capes.

TABELA 13: BIPT

Aﬂ BOLSAS CONCEDIDAS ~ VALOR (R$)

2005 98 1.380.600,00
................... }4993060000
B 2007 ..................... 1 25 .................. 1298 400’0 0

2009 125
-> ............... 112
........ 2011100
........ 702
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BOLSA DE PESQUISADOR
VISITANTE E POS-DOUTORADO

Contemplando o programa de bolsas, a FAPEMIG concede
também as modalidades Pesquisador Visitante e P4s Douto-
rado, que sao submetidas em fluxo continuo com duas avalia-
¢Oes anuais. Em 2011, foram concedidas 28 bolsas de Pesqui-
sador visitante e 64 bolsas de Pds-Doutorado, como mostra a
tabela 14.

PROGRAMA DE APOIO
AOS CURSOS SEIS E SETE (PACSS)

Concebido juntamente com a Capes, o Programa de Apoio
a Pos-graduacdo para cursos com nota 6 e 7 — PACSS, visa
manter o padrdo de exceléncia desses cursos, atendendo ade-
quadamente as suas necessidades e especificidades, por um
lado. Por outro, tem como meta aumentar o nimero de cursos
com conceito 6 e 7 em Minas Gerais. As principais ag0es sdo:

e ¢levar 0 padrdo de qualidade dos programas avaliados com
0 conceito 7 de maneira a possibilitar a permanéncia dos mes-
mos neste patamar;

® ¢levar 0 padrdo de qualidade dos programas avaliados com
conceito 6 de maneira a possibilitar a ascensao dos mesmos
a0 conceito 7;

® possibilitar a consolidagdo desses programas como centros
de referéncia do Estado e do Pais;

e aumentar 0 ndmero de cursos com conceitos 6 e 7, com
acOes junto a cursos com nota 5 que tenham possibilidade de
mudar, para cima, de conceito e sejam de areas estratégicas
estabelecidas no PMDI;
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TABELA 14: MODALIDADES DE BOLSAS EM COTAS

Modalidade TOTAL (R$)

PAPG - Mestrado 11.174.400,00

® propiciar que esses programas aumentem a interagdo com
centros de pesquisa e programas de pGs-graduagdo em dreas
afins de outros paises.

Entre 2009 e 2011 0 PACSS atendeu a seis cursos com nota 7
e 14 cursos com notas 5 e 6. O investimento total no PACSS ja
atinge R$ 6,6 milhdes. Como resultado destes investimentos e
do intenso esforgo das IES Mingiras, orientadas pelo Progra-
ma, pode-se constar 0 aumento de cursos nota 6 e 7 no Estado.



PROGRAMA MINEIRO
DE CAPACITACAO DOCENTE
(PMCD)

0 Programa Mineiro de Capacitagdo Docente de Minas Gerais
(PMCD) também foi concebido em parceria com a Capes. Ele
visa promover a melhoria das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo nas IES pablicas e confessionais de Minas Gerais,
apoiando os esforgos institucionais de capacitagdo e aprimora-
mento da qualificacdo de seus docentes. As principais agdes sdo:
e qualificar o corpo docente, preferencialmente em nivel de

3. APOIO
A EVENTOS

A FAPEMIG oferece apoio para a realizagdo de estagios técni-
C0s, organizagdo de eventos, participacdo coletiva e individual
em eventos no Pais e no exterior, além de publicacdo em revis-
tas e livros. Em 2011, os recursos foram distribuidos conforme
a tabela 15.

doutorado, no &mbito de projetos de pesquisa em cooperagdo
entre IES de Minas Gerais;

e estimular a elaboragdo e implementagdo de estratégias de
melhoria do ensino e da pesquisa;

® apoiar as politicas de desenvolvimento das atividades de en-
sino e pesquisa dos docentes recém-qualificados.

Em 2011, foi langada a segunda edigdo do Programa. Ela con-
tou com a participagdo de 15 instituicOes, contemplando 62
docentes e representando um investimento da ordem de R$ 2,4
milhdes. Dessa forma, o programa jd beneficiou 168 professo-
res das Institui¢es Publicas Mingiras.

TABELA 15: APOIO A EVENTOS 2011

Modalidade OME
Estagio Técnico 16
308 ...........
... _part|CCO|etlva340
............................................................. 1
... -PartIC|ndIVEXtenor321
305 ..........
... _PUbllcaQQOdelerosm

~
©

Total g 1411
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A tabela 16 demonstra a demanda por Camara para cada modalidade em 2011

TABELA 16: DEMANDA POR CAMARA

EST. ORG.DE  PARTICIP.  PARTICIP.

A PARTICIP .
CAMARA  1¢oNico  EVENTOS  COLETVA EXTERIOR  LIVROS  ARTIGOS ‘np'pajg  DAAD  TOTAL
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4. AVALIACAO

0 trabalho de uma agéncia de fomento ndo termina quando
0s projetos desenvolvidos com seu apoio sdo concluidos. A
iSS0, Se segue outra etapa, que é a avaliagdo desses empre-
endimentos, dos produtos gerados e do seu impacto para a
sociedade.

Aavaliagdo mostra se 0s resultados pretendidos foram alcan-
cados, justifica os gastos feitos e fornece subsidios para que
0s gestores pablicos orientem e aperfeicoem as politicas de

ciéncia e tecnologia. Na FAPEMIG, a criacdo de um Departa-
mento de Avaliagdo é consequéncia da mudanca de foco na
analise dos projetos, que antes era centrada na proposta e,
agora, se concentra nos resultados.

Em 2011, as comissdes da FAPEMIG analisaram 1990 rela-
torios técnicos finais. A distribuicdo, por drea, € mostrada na
tabela 17. O resultado da avaliagdo em termos percentuais
pode ser visto no gréfico 6.

TABELA 17: DEMANDA POR CAMARA

COMISSAQ JULGADORA  RECOMENDADO CONDICIONADO INDEFERIDO TOTAL
Ad Hoc 38 4 4 46
.............................................. 51326765845
_CACAG ................................ 14259 .......................... 8 ...................... 209 .....
............................................... 7117492
-CACDS ................................ 643212108 .....
.............................................. 100178125
-CACRA ................................. 36 .......................... 1 919 ...................... 74 ......
............................................... 6 6614131
-CASHA ................................ 15924 .......................... 8 ...................... 191 ......
............................................... 9 05227169
- .. ............................ 1279 ....................... 5 5 2 ........................ 1 59 .................... 1 990 .....
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GRAFICO 6: AVALIACAO DOS RELATORIOS TECNICOS

@ Recomendado @® Condicionado @ indeferido

0 gréfico 7 demonstra a distribuicdo dos projetos em execucdo por instituicdo em dezembro de 2011.

GRAFICO 7: DISTRIBUICAO DOS PROJETOS EM EXECUGCAO

@ UFMG @ Demais @ UFY @ UFU @ UFLA @ EPAMIG
@ Unimontes @ Empresas



A tabela 18 mostra os produtos gerados pelos projetos de nimero de projetos atualmente em execugdo com 0 apoio da
pesquisa. Os dados levantados também permitem conhecer 0 FAPEMIG. Eles sdo, ao todo, 2.515.

TABELA 18: PRODUTOS GERADOS EM PROJETOS FINALIZADOS EM 2011

PRODUTOS PROPOSTOS REALIZADOS DIFERENCA % Média/Projeto

Artigos publicados em revista 1.911 1.890 -1,10% 1,83

......................................................................... 259545207418%437
_Capltumsdehwo .............................................. 132 ........................ 2 8 0 ................... 11212% ................... 027 ................
........................................................................... 51632353%006
_PUbhcaQGeS eletrﬁmcas ...................................... 147 ........................ 15 6 ..................... 612 % ..................... 015 ................
........................................................................... 821113537%011
_Resumospumlcados ......................................... 1 0311985 ................... 9253%192 ................
.......................................................................... 6409605000%093
_Tese S dedomorado ............................................ 247 ........................ 2 8 1 ..................... 137 7% .................... 027 ...............
.......................................................................... 5507042800%068
_ _ ________________________________________________________ 7 3 85 ____________________ 1 0 950 __________________ 4825 % ____________________ 1 059 _______________
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APOIO A FORMACAO
DE REDES DE PESQUISA
CIENTIFICA

A FAPEMIG tem incentivado a criagdo de redes de pesqui-
sa cientifica no Estado. Ao longo dos Gltimos anos, as re-
des credenciadas e apoiadas pela Fundagdo ja receberam
recursos da ordem de R$ 50 milhGes. Esse Programa tem
sua relevancia baseada nos seguintes fundamentos:

1. articulagdo entre pesquisadores e institui¢es, forman-
do competéncia em assuntos de interesse do Estado e do
Pais;

2. otimizagdo do uso de recursos evitando duplicagdo e,
a0 mesmo tempo, aumentando a gama de instituicOes e
pesquisadores beneficiados e

3. formacdo de parcerias com Grgdos federais que véem
nas redes a oportunidade de financiamento articulado oti-
mizando e ampliando 0 USO de Seus recursos.

Em 2010 o Programa foi avaliado e o Conselho Curador
decidiu pela sua continuidade, com nova avaliagdo no
prazo de cinco anos. Como decorréncia, as Redes cadas-
tradas enviaram, em 2011, novas propostas de financia-
mento para o biénio 2011-2012. Atualmente, a FAPEMIG
possui 12 redes cadastradas:

1. Rede Mineira de Biomoléculas.

2. Rede Genoma de Minas Gerais.

3. Rede Mineira de Nanobiotecnologia.

4. Rede Mineira de Farmacologia e Toxicologia.

5. Rede Mineira de Bioterismo.

6. Rede Estadual de Biotecnologia para o Agronegdécio.
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7. Rede Mineira de Propriedade Intelectual.

8. Rede de Pesquisa em Oncologia de Minas Gerais.

9. Rede Mineira de Quimica.

10. Rede Nacional de Pesquisa em Maldria.

11. Rede Nacional de Pesquisa em Dengue.

12. Rede de Tuberculose — criada em 2011 a partir da as-
sociacdo de trés FAPs: FAPEMIG, Faperj e Fapeam.

PROGRAMA DE
CAPACITACAO EM RECURSOS
HUMANOS (PCRH)

0 Programa de Capacitacdo de Recursos Humanos, criado
em 1994, tem como objetivo atender & demanda por uma
boa qualificacdo e capacitar 0s pesquisadores e técnicos
das instituicbes estaduais dedicadas as atividades de
CT&I. Em 2011, foram concedidas 124 bolsas de mestra-
do e doutorado além de treinamentos especiais. O Conse-
Iho Curador da FAPEMIG aprovou uma série de aperfei-
goamentos para o Programa incluindo novas instituicGes
participantes. Os aprimoramentos foram sugeridos pela
Camara de Assessoramento responsavel pelo Programa.
Entre as inclusdes estdo 0 apoio ao pds-doutorado e ao
doutorados-sanduiche no Pafs, no exterior ou em empre-
sas. Outra novidade € a inclusdo de Instituicbes de Ci-
éncia e Tecnologia (ICTs) nos programas de mestrado e
doutorado interinstitucional — Minter e Dinter. A imple-
mentacdo se dard de duas formas: plena, 0 que permite
as ICTs propor programas na condicdo de instituicdo re-
ceptora, ou parcial, apenas como instituicdo associada.
Os investimentos no PCRH totalizaram em 2011 o valor
aproximado de R$ 7 milhdes.



TABELA 19: PCRH - MODALIDADES CONCEDIDAS

MODALIDADE QUANT. VALOR (R$)
Bolsa de Doutorado Interinstitucional 2 R$ 209.017,00
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PROGRAMA DE APOIO |
A PUBLICACOES CIENTIFICAS E
TECNOLOGICAS

0 Programa de Apoio a PublicacGes Cientificas e Tecnoldgicas
teve continuidade em 2011 com as quatro modalidades de apoio
previstas. De acordo com as normas institucionais, o julgamen-
to, das propostas submetidas se da com base nos critérios de
mérito, relevancia, qualidade da proposta, orcamento e qualifi-
cagdo do pesquisador, entre outros especificos por modalidade.

0 Programa tem recursos destinados a apoiar quatro linhas bé-
sicas como:

1. publicagdo de artigos em revistas indexadas;

2. publicagdo de dissertacGes, teses e livros de pesquisadores
residentes em Minas Gerais;

3. editoragdo e publicacdo de periddicos cientificos institucionais e
4. aquisicdo de livros cientificos para a pds-graduagdo.

Para 2011 foi destinado, no orcamento anual da FAPEMIG, um
montante da ordem de R$ 3 milhdes, sendo que as propostas
relativas as linhas basicas especificadas nos itens 1 e 2 foram
analisadas em fluxo continuo e as relativas as linhas bésicas es-
pecificadas nos itens 3 e 4, através de editais.

INSTITUTOS NACIONAIS
DE CIENCIA E TECNOLOGIA
(INCTs)

A complexidade da ciéncia e a atual dimensdo do Sistema Na-
cional de CT&l requerem que sejam adotados esquemas flexi-
veis e robustos de financiamento a pesquisa, a semelhanca do
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observado em outros pafses. Para isso foi criado pelo MCTI/
CNPg, em parceria com as FAPS e outros parceiros, 0 maior
programa de financiamento de pesquisa no Pais denominado
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs).

Os Institutos Nacionais deverdo ocupar posicdo estratégica
no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, tanto
pela sua caracteristica de ter um foco tematico em uma érea
de conhecimento, para desenvolvimento a longo prazo, como
pela complexidade maior de sua organizagdo e porte do fi-
nanciamento. As propostas para formagdo de Institutos foram
apresentadas, em 2008, em atendimento ao edital nacional, por
pesquisadores de reconhecida competéncia nacional e interna-
cional na sua area de atuacdo.

Em 2011 o Programa foi avaliado com base em semindrios
locais e nacionais que, ao longo de 2010, fizeram avaliagOes
individuais dos projetos, incluindo avaliadores internacio-
nais. O Comité Nacional do Programa decidiu pela continui-
dade do mesmo com novos aportes pelos dois anos previstos
na concessdo original de cinco anos. E importante lembrar
que 0S recursos iniciais foram para manuten¢do dos trés
anos inciais do projeto que, apds a mencionada avaliagdo,
poderiam receber recursos adicionais para 0s dois anos sub-
sequentes.

Em Minas Gerais foram aprovados 13 Institutos, em diver-
sas dreas do conhecimento, implicando num investimento
conjunto CNPq e FAPEMIG que atingiu a cifra de R$ 72 mi-
IhGes, na relagdo igualmente proporcional. Isso significa que
a FAPEMIG ja investiu, nos trés anos iniciais do Programa,
um montante em torno de R$ 36 milhdes nos treze Institutos
sediados no Estado.



Como resultado da mencionada avaliacdo, trés Institutos se- com (*) na tabela 20. A tabela indica os Institutos, suas sedes
diados em Minas Gerais jd foram aferidos para receber o aporte g 0 valores investidos na primeira e na segunda etapa até 2011
adicional para os dois anos subsequentes e estdo indicados g apresenta o total de investimentos do Programa no Estado.

TABELA 20: INVESTIMENTOS NOS INCTS DE MG

INCT — MG — PARCERIA COM CNPq INSTITUICAQ SEDE ~ VALOR EMR$
NG deNanomaeis doCatono UG 719900000
2 INCT e Reuros Miners Aouae Biodhersicade URMG 715000000
'3 INCTparaWEB UFMG 2.398.000,00
4 INCT de Vacinas CPgRR 6.628.000,00
5 INCTdoCaf¢ UFLA 5.748.000,00
6 INCTde Citacia Aimal UV 412700000
7 INCTemDengue UFMG 4.788.231,00
e Ceom
——— Y 388150000
9 INCT de Informagdo Genético-Sanitéria da Pecuéria Brasileira UFMG 3.681.500,00
110 INCT de em Interagdes Planta-Praga UFV 6.932.000,00
e e
11 INCT de Medicina Molecular * Sl 3.013.348,64
6.272.000,00
112 INCT em Nano-Biofarmacéutica* UFMG 3,692 604,00
113 INCT de Energia Elétrica UFJF 4.000.000,00
B T oot
(*) aporte adicional
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PARCERIAS
INTERNACIONAIS

0 ano de 2011 foi especial paraa FAPEMIG no que diz respeito

as FIAENETEEER] 0 ano comecou com a Lei Delega-
da n° 180/11, publicada no Diério Oficial do Estado no dia 21

de janeiro, que criou a Assessoria Internacional na estrutura
organizacional da FAPEMIG. Este é o reconhecimento, pelo
Governo do Estado, da necessidade de institucionalizar as
crescentes agles internacionais da Fundagdo. Dessa forma,
em 2011 houve uma ampliagdo da internacionalizagdo da FA-
PEMIG com acGes efetivamente implantadas, ao longo do ano,
com a Franga, Alemanha, Israel, Canadd, Australia, Inglaterra e
Estados Unidos.

No caso da Franga, através do Instituto Nacional Francés para
Pesquisa em Ciéncia da Computacdo e Automagdo (Inria) e do
Centro Nacional da Pesquisa Cientifica (CNRS) da Franga, foi
lancado o Edital 15 de 2011, cujo objetivo é financiar propos-
tas cientificas e tecnoldgicas de cooperagdo binacional para o
intercdmbio cientifico entre o Brasil e a Franga na drea de tec-
nologia da Informagdo e comunicacdo. O edital visa estimular o
desenvolvimento de novas tecnologias e o aperfeicoamento de
p6s-graduandos e docentes através do financiamento de proje-
tos conjuntos de pesquisa, valorizando a troca de informagoes
cientificas e a producdo de documentacdo especializada, pu-
blicacdo cientifica e 0 aumento da produtividade e qualidade
cientifica por meio da participacdo de equipes de ambos 0s
paises. O Edital foi langado em conjunto com outras quatorze
FAPs em reunido do Confap realizada em Manaus nos dias 1 e
2 de dezembro de 2011. Em fungdo do sucesso desta coopera-
¢do, tem sido realizadas edicBes anuais.
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Com o objetivo de destacar as agoes da FAPEMIG nessa drea,
foi langada, em 2011, uma edicao especial da revista Minas
Faz Ciéncia com o tema Internacionalizacdo. As reportagens

mostraram oS resultados dos acordos firmados e as possi-
bilidades de intercdmbio entre pesquisadores e instituigoes.
A edicdo estd disponivel online: http.//www.fapemig.br/cate-
gory/revistas/

Tiveram continuidade as atividades da parceria com a Itdlia,
na regido de Piemonte, com o Politécnico de Turim (Polito).
Professores da UEMG estdo fazendo doutoramento no Polito
dentro do PCRH da FAPEMIG. Parcerias envolvendo alunos da
PUC-Minas e a Fiat estdo em negociagdo na area de engenharia
automotiva.

Na Alemanha parcerias ja foram estabelecidas com as agéncias
DFG e com 0 DAAD. Neste caso esta prevista a agdo inovadora
no Pais de concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica inter-
nacional. A modalidade jd foi regulamentada pelo Conselho
Curador da FAPEMIG, através da Deliberagdo n° 43 de 29 de
setembro de 2009. A parceria com o DFG avangou em 2011
com a assinatura do Memorando de Entendimento que conso-
lidou a cooperagdo iniciada em 2009.
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A FAPEMIG, em articulagdo com a Sectes, estabeleceu, em
2007, uma nova politica de inducdo da tecnologia e da ino-
vagdo, com vistas a uma maior interagdo com as diretrizes de
desenvolvimento do parque industrial mineiro que, a médio e
longo prazos, se reverterdo em maior progresso e riqueza para
0 Estado e beneficios para toda a sociedade. Estas politicas
estao amparadas pelo Programa Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI) e pelo Plano Plurianual de Gestdo (PPAG).
0 PMDI ganhou nova versdo em sua edicdo de 2011 tendo
sido revisado e amplamente discutido no nivel do executivo
estadual seguido de seu encaminhamento a Assembleia Le-
gislativa para aprovacdo. Ja o PPAG, edicdo 2012-2015, tem
como referéncia a racionalizacdo da programacdo financeira
para 0S quatro anos que compdem o Plano e foi construido
tendo como foco 0s objetivos estratégicos e resultados finalis-
ticos definidos na revisdo do PMDI 2011-2030.

Nesse sentido, a FAPEMIG tem investido fortemente, mediante
editais e instrumentos de cooperagdo especialmente elabora-
dos, na pesquisa tecnoldgica e na inovagdo junto as empresas
g instituicOes com sede em Minas Gerais, conforme demons-
tram 0s recursos comprometidos com 0s programas a seguir.

PROGRAMA DE APOIO
A PESQUISA EM EMPRESAS
(PAPPE)

Executado em parceria com a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) do MCTI, o programa destina recursos nao
reembolsdveis para apoiar a inovagdo em empresas de base
tecnoldgica. A concessdo dos recursos se dd com base na
aprovagdo de projetos de inovagdo tecnolGgica que possam
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melhorar a competitividade de produtos fabricados no Esta-
do. Até hoje, jd foram langadas trés edigbes do Programa. Em
2011, a FAPEMIG recebeu os relatérios finais dos projetos

contratados em 2009. Os resultados estdo sendo analisados
pela FAPEMIG e Finep. A sintese dos investimentos é apre-
sentada na tabela 21.

TABELA 21: PAPPE - PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA EM EMPRESAS

M) Submetidos

ARTICULACAO COM
O SETOR EMPRESARIAL

Além do Pappe, outras acdes foram dirigidas para as empre-
sas com sede em Minas Gerais ao longo de 2011, algumas
delas demandadas pelo proprio setor empresarial diretamente
a FAPEMIG ou via IEL, Sebrae e Fiemg. O maior destaque foi a
parceria assinada com a Cemig em janeiro de 2011 em um in-
vestimento conjunto de R$ 150 milhdes para o prazo de cinco
anos. O primeiro edital resultante desta colaboragdo (11/11),
com o valor de R$ 30 milhdes, recebeu 229 propostas para
julgamento. Os projetos foram julgados em 2011 para contra-
tacdo em 2012.

As atividades em parceria com empresas como a Fiat, a Whirl-
pool, a Ericsson e a Vale, com as quais a FAPEMIG j& vinha
atuando desde 2009 foram mantidas. Novas parcerias foram
celebradas em 2011 com o Grupo Algar e 0 BDMG. No caso da

Contratados Investimentos (R$)

49 6.674.364
............... 405790315
............... 7020000000
.............. 15932464679

Whirlpool, os editais lancados em 2010 (Edital n° 11/10 - Mes-
tres e Doutores na Empresa e o Edital n® 12/10 - Pesquisa para
Linha Branca) estdo com os projetos em fase de contratagdo.
0 objetivo da parceria é financiar propostas de mestres e dou-
tores, individualmente ou associados as ECTIs, para o desen-
volvimento de projetos de inovagdo que versem sobre itens de
interesse da Empresa e que busquem solug@es inovadoras em
produtos da linha branca e técnicas de refrigeragdo.

A parceria celebrada com Whirlpool, por um periodo de cinco
anos, totaliza investimentos de R$ 10 milhdes. Em 2011 foi
concebido um projeto piloto que visa a concessdo de bolsas de
mestrado para 0s cursos de engenharia que tenham atividades
e linhas de pesquisa nas areas de atuacdo da empresa. O pro-
jeto prevé a concessdo das bolsas em parceria com a FAPEMIG
e no segundo ano do curso Sseriam acrescidos recursos para
que 0s mestrandos e os orientadores pudessem desenvolver
seus projetos na sede da Whirlpool, em Santa Catarina. Caso
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a experiéncia seja bem sucedida, ela se tornard um programa
conjunto com a FAPEMIG para os proximos anos.

A parceria com a Vale representa um investimento R$
42.384.384,00 em Minas Gerais para projetos nas areas de:
mineragdo, energia, ecoeficiéncia e biodiversidade e produ-
tos ferrosos para siderurgia. Foram recebidas 131 propostas
das quais 56 foram selecionadas e ja se encontram em pleno
desenvolvimento. Dada a relagdo de parceira estabelecida no
modelo 1 para 1, a captacdo de recursos privados neste caso
representa expressivos R$ 21 milhdes. O edital especifico foi
preparado em articulagdo com outras duas FAPs, a Fapespa
(Pard) e a Fapesp (Sdo Paulo) e langado em margo de 2010.
Esta mdltipla cooperacdo representa uma agdo pioneira no Pais
de parceria pablico privada para acdes de open innovation.

Com a Ericsson a colaboragdo visa, em duas frentes, organizar
e fortalecer as instituicBes geradoras de conhecimento, tec-
nologias, formagdo de recursos humanos e de prestacdo de
Servicos, assim como a atracdo de centros de conhecimento.
Uma delas objetiva 0 desenvolvimento de software, estudos e
pesquisas relacionadas ao programa de parceria para projetos
de desenvolvimento e inovacdo em IMS que estdo sendo exe-
cutados em Belo Horizonte. A outra visa o desenvolvimento
de software, estudos e pesquisas relacionadas ao programa
de parceria para projetos de desenvolvimento e inovagdo em
IPTV, sistemas de tarifacdo e gerenciamento de receitas a ser
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implantado em Santa Rita do Sapucai. Os dois acordos somam
R$ 21 milhdes em trés anos de investimentos divididos parita-
riamente entre FAPEMIG e Ericsson.

Qutra iniciativa inédita no Pais foi a cooperagdo com 0 BDMG.
Trata-se de investimento conjunto com aporte de 50% para
cada parceiro em dois programas de inovagdo: o Proptec e o
Pré-inovacdo. O Programa Pré-Inovacdo tem como objetivo
apoiar projetos de desenvolvimento e/ou implantagdo de ino-
vagdo de produtos e servigos de empresas de base tecnoldgica
instaladas em Minas Gerais. Empresas com faturamento anual
até R$10,5 milhdes podem solicitar apoio de até R$ 2 milhdes
em ¢inco anos, um ano de caréncia e quatro para amortizar
0 investimento que tem taxa fixa de 8% ao ano. O Programa
de Apoio a Empresas em Parques TecnolGgicos (Proptec) visa
financiar projetos de implantacdo, ampliagdo e modernizagdo
de empresas localizadas nos parques tecnoldgicos do Estado.
Empresas habilitadas por meio do Edital de Enquadramento de
Empreendimentos para Ocupacgdo/Selegdo de Empresas nos
Parques Tecnoldgicos apoiados pelo Governo de Minas Gerais,
e que foram avaliadas pelos Conselhos Cientificos Tecnoldgi-
cos do Parque podem solicitar financiamento em condiges
similares ao Pro-Inovagdo. A tabela 22 sintetiza a cooperagao
que totaliza R$ 100 milhdes. Os dois programas tém caracteris-
ticas importantes frente aos financiamentos tradicionais como
agilidade na concessdo e a flexibilidade da garantia assegurada
com aval de sdcios.



TABELA 22: PARCERIA FAPEMIG - BDMG

OBJETIVO

PROGRAMA

PROPTEC o

POLOS DE EXCELENCIA

0 projeto Polos de Exceléncia é uma iniciativa da Sectes e tem
0 apoio financeiro da FAPEMIG. O objetivo é desenvolver e
consolidar competéncias e, dessa forma, atrair novas empre-
Sas e novos investimentos nas respectivas areas. Eles atuam
como um mecanismo de gestdo, reunindo instituigtes de ensi-
no, pesquisa e extensdo e empresas com projetos de inovagdo
tecnoldgica. Os Polos buscam, também, aumentar significati-
vamente a eficiéncia dos produtos e processos e promover o
desenvolvimento econdmico e social do Estado e do Pais. A
ideia é unir esforcos e criar um ambiente adequado para poten-
cializar setores que ainda podem se desenvolver.

S40 seis Polos de Exceléncia que recebem apoio da FAPEMIG:
Café, Leite, Minero-metallrgico, Florestas, Recursos Hidricos
e Genética Bovina.

POLOS DE INOVACAO

Em complementagdo ao Programa dos Polos de Exceléncia, a
Sectes vem implantando, com apoio da FAPEMIG, o programa
Polos de Inovacdo que foi concebido para melhorar as condi-

Empresas em Parques Tecnoldgicos

INVESTIMENTO (R$)

30.000.000,00

¢Oes de vida da populagdo nas regiGes que encontram mais
dificuldades no seu desenvolvimento. A ideia é levar massa
critica para os polos e desenvolver o potencial dessas regides
nas diferentes areas, levando laboratérios e capacitando recur-
s0s humanos. Um exemplo disso vem de Salinas, onde uma
parceria da Sectes com a Universidade Federal de Sdo Jodo Del
Rei estd trabalhando significativamente a qualidade da cerami-
ca, considerada importante produto da economia local. Com
ag0es como esta o Governo de Minas acredita que é possivel
mudar a realidade dos municipios mais carentes do Estado,
inclusive agregando valor aos produtos, 0 que vai gerar mais
empregos e mais renda para a populagao.

BIOCOMBUSTIVEIS

Os investimentos na drea de combustiveis renovaveis tiveram
uma énfase especial nos Gltimos cinco anos, com o langamento
de editais induzidos para financiar projetos de desenvolvimen-
to e transferéncia de tecnologias para produgdo de biocom-
bustiveis, em Minas Gerais, visando ao apoio a estruturacdo
do Polo de Exceléncia Setorial. Projetos Especiais e Termos
de Cooperacdo Técnica e Financeira também financiaram esta
acdo estratégica para o Estado

69




SIMI

Dentro da politica estadual de incentivo & inovacdo, foi con-
cebida uma metodologia inovadora denominada Sistema
Mineiro de Inovagdo — Simi. Este Sistema, coordenado pela
Sectes e financiado pela FAPEMIG, visa articular as univer-

sidades e centros de pesquisa com o setor empresarial pela
acdo direta do Governo do Estado que investe recursos fi-
nanceiros e competéncia para produzir ages efetivas de
inovacdo nas empresas. A metodologia adota 0s principios
estabelecidos na teoria da Hélice Triplice e pode ser visuali-
zada no gréfico 8.

GRAFICO 08: MODELO DO SIMI
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LEI DE INOVAGAO E FUNDO
DE INCENTIVO A INOVACAO
TECNOLOGICA (FIIT)

A fim de induzir e estimular medidas de incentivo a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, a capacitacdo e a competitividade no
processo de desenvolvimento industrial do Estado, Minas Gerais
tem a Lei Mineira de Inovagdo, sancionada em janeiro de 2008.
Com seu contetido concebido pela FAPEMIG, a Lei Estadual é
um complemento a Lei Federal, aprovada em dezembro de 2004.
Ela busca incentivar a inovacdo e atrair empresas para Minas
Gerais, inclusive de outros paises. Fundamentalmente a Lei es-
tabelece o arcabougo legal que permite & FAPEMIG investir em
inovagdo incluindo alocagdo de recursos no setor privado.

A Lei Mingira de Inovagdo prevé a criagdo do Fundo de In-
centivo a Inovagdo Tecnoldgica — FIIT ja regulamentado em
2008 pelo Decreto n® 44.874. O objetivo do FIIT é apoiar pro-
jetos inovadores e estimular a constituigdo de aliangas entre
empresas e instituicoes de pesquisa. A geréncia do FIIT fica
a cargo da Sectes e a FAPEMIG atua como agente executor e

financeiro. O Fundo permite o financiamento de projetos de
pesquisa e inovacdo direto para as empresas, Sem a necessi-
dade de aprovacdo de crédito ou intervenientes. Sdo recursos
nao reembolsdveis, que beneficiam principalmente Empresas
de Base Tecnoldgica.

Os fundos de capital semente foram concebidos para investir
recursos em empresas jovens de grande potencial a fim de per-
mitir seu crescimento e/ou expansdo. Em 2000, a Finep langou
0 projeto Inovar, com o objetivo de desenvolver instrumentos
para financiar e investir em pequenas e médias empresas de
base tecnoldgica. Em 2006 foi aberta a chamada publica para o
programa Inovar Semente e quatro propostas de Minas Gerais
foram recebidas — todas com apoio da FAPEMIG. Trés foram
aprovadas e estdo em fase de implantagdo: um na area de sof-
tware, um na de biotecnologia e outro em eletrogletronica. Em
2009, o fundo de software foi implantado com a denominagdo
de Fundo HorizonTI. Esse fundo vem realizando investimentos
em empresas da drea. Em 2011, os aportes tiveram continui-
dade e j4 existem 5 empresas beneficiadas com o total de R$
2.460.000.
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Em 2007 foi criada a Geréncia de Propriedade Intelectual com dois
Departamentos: Protecdo Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.
Esta criagdo visa o avango da politica de proprigdade intelectual -
Questdo estratégica para a inovacdo tecnoldgica no Estado. Sua
atuacdo inclui a protegdo de desenho industrial, marcas, softwares
e cultivares além de patentes e transferéncia de tecnologia.

Além de edital especifico para apoio aos Nucleos de Inovagdo Tec-
noldgica, a Geréncia também coordenou as agdes e a selecdo de
projetos dentro dos Programas Amitec e Inventiva. O programa de
apoio a melhoria e inovagdo tecnoldgica (Amitec), utiliza a Rede de
Tecnologia de Minas Gerais (Retec), do Sistema Fiemg, por meio
de convénios firmados entre FAPEMIG, Sebras/MG e [EL/MG para
atender as demandas de micro, pequenas e médias empresas e
empreendedores do Estado de Minas Gerais. Ja o Projeto Inven-
tiva é fruto da parceria entre a FAPEMIG, o BDMG, o Sebrag/MG
e 0 IEL/MG para o financiamento de prot6tipos ou processos de
inovagdo.

A tabela 23 mostra os dados referentes as analises e julgamen-
to das propostas do Projeto Inventiva realizadas em 2011. Vale
lembrar que a FAPEMIG financia, anualmente, a Rede Mineira de
Propriedade Intelectual, hoje com 27 instituicBes participantes en-
tre universidades, institutos de pesquisa e setor privado. A tabela
24 resume 0s avangos da politica de propriedade intelectual na
FAPEMIG.

A publicacdo do Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), intitulada “Principais Titulares de Pedidos de Patentes,
com Prioridade Brasileira”, divulgada em agosto de 2011, traz
vasto material sobre este tema com foco no periodo de 2004 a
2008. 0 documento destaca os 50 maiores detentores de pedi-
dos de patentes depositados naquele Instituto no intervalo em
questdo. Minas Gerais tem posicdo privilegiada. Prova disso é
a boa colocacdo da FAPEMIG no ranking divulgado, ocupando
0 décimo lugar. Na Gltima apuragdo do mesmo INPI, em 2006,
abrangendo o periodo de 1999 a 2003, a FAPEMIG nem cons-
tava da lista dos 50 primeiros.

A patente é um indicador de inovagdo e representa uma fonte
de informacdo, por meio da qual pode se ter acesso a dados
técnicos e juridicos de invengBes que, em alguns casos, nao
gstdo disponiveis em livros nem em artigos técnicos. Por se
tratar de um acervo ndo s6 com valor cientifico e tecnoldgi-
€0, mas também econdmico e comercial, existem questoes
de sigilo que impedem sua divulgagdo antes de se assegu-
rar a titularidade. A patente por si s6 ndo € um valor em si
mesma, mas representa o potencial de gerar inovag@es pela
transferéncia da tecnologia para o setor empresarial. Estas
inovacOes produzidas em larga escala e comercializadas no
Pais e no exterior vdo gerar riqueza e desenvolvimento para
0 Estado e para o Pais, criando, melhorando empregos e au-
mentando a arrecadacdo.

TABELA 23: PROJETO INVENTIVA

REUNIAQ PROPOSTAS ANALISADAS

PROPOSTAS APOIADAS

VALORES APROVADOS

12

/4

3 R$ 131.497,00



TABELA 24: PROTEGOES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

" I PATENTES:NACIONAIS éPATENTESINTERNACIONAIS DESENHOS PROGRAMAS DE T— : " TRANSF DE
: Iniucionais  Independents Inttucionai - Independentes ;INDUSTRIAIS COMPUTADOR : :TECNOLOGIA

0 . 0 | 0 0 0 0 0
........................................................... 0100000
ervrvrenft SN JOUVURRTRN: SO 1 .................. 0 ................... 00 ........ .......... 0 .................. 0 ........ ........ 0 .........
........................................................... 0100000
........................... 0100000
......................................................... 14000250
........................................................... 10000400
eereanesi, SRR SR S— 3 .................. 6 .................. 14 ........ .......... 81 ........ — 0 .........
.......................................................... 46003473
.......................................................... 2500999
.......................................................... 1 19038 0 1
.......................................................... 96102144

. 205 47 7 | 55 66 17

TOTAL DE PROTEGOES E TRANFERENCIAS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL V&S
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Difundir a ciéncia e a tecnologia para a sociedade faz parte da
missdo da FAPEMIG. Esta atribuicdo, de difundir os resultados
de pesquisas concluidas com seu apoio, esta prevista no artigo
3° do Capitulo II, da Lei 11.552, de 3 de agosto de 1994, que
disp0e sobre finalidades e competéncias da Fundagdo.

Na divulgagdo cientifica, a FAPEMIG v& a possibilidade de de-
mocratizagdo do conhecimento e, a0 mesmo tempo, de tornar
conhecidas as pesquisas realizadas no Brasil, em especial no
Estado de Minas Gerais. Para realizar esse trabalho, a Funda-
¢do mantém algumas agGes permanentes. A maior parte delas
integra o Programa de Divulgacdo Cientifica Minas Faz Cién-
cia, que tem 14 anos de historia e foi ampliado em 2011.

PROGRAMA MINAS FAZ CIENCIA

Criado em 1998, o Programa Minas faz Ciéncia comegou com
uma série de videos produzidos em parceria com a Rede Minas.
Os proximos passos foram a criagdo da Revista Minas Faz Gi-
éncia, de periodicidade trimestral e distribui¢do gratuita, de um
ciclo de palestras mensal e de uma pagina na internet. O projeto
se ampliou em 2011, com 0s podcasts da série Ondas da Cién-
cia, 0s programas de televisdo “Ciéncia no Ar' e 0 blog ‘Minas faz
Ciéncia” (http://fapemig.wordpress.com). Com as novidades, o
programa também ganhou uma nova identidade visual.

Nesses mais de dez anos de existéncia, 0 projeto cresceu e se
consolidou como uma importante iniciativa de divulgacdo da
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ciéncia no Pais. Tendo como alvo o pdblico leigo, o projeto
utiliza a linguagem acessivel e o visual atraente para discutir
0s avangos, descobertas, implicacOes e controvérsias da drea
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l).

A producdo é de responsabilidade das equipes da Assessoria
de Comunicagdo Social e do Programa de Comunicagdo Cien-
tifica e Tecnoldgica (PCCT) da FAPEMIG. Além de produzir
material para diferentes veiculos, 0 grupo propGe-se a refletir
sobre o jornalismo cientifico € 0 modo de produgdo vigente.

PROGRAMA DE .
COMUNICACAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA (PCCT)

0 Programa de Comunicagdo Cientifica e Tecnoldgica (PCCT)
da FAPEMIG, aprovado pelo Conselho Curador da Fundagdo
em 2010, tem 0 objetivo de disseminar e popularizar a GT&I no
Estado de Minas Gerais, além de desenvolver vocagdes na drea
da divulgacdo cientifica. Para isso, o Programa concede bolsas
a profissionais e estudantes da drea que trabalham na geragdo
de produtos de comunicacdo de diferentes naturezas (revista,
radio, televisdo, internet, midia impressa, eventos).

Apds o processo seletivo, realizado em 2010 por meio de edital, o
Programa foi implementado em 2011, agregando-se ao Programa
Minas faz Ciéncia, que, a partir de entdo, além de revista e série
de videos, passou a contar com blog, programa de radio e de TV.
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FAZ CIENCIA

A revista Minas Faz Ciéncia possui, atualmente, uma tiragem
de 20 mil exemplares e periodicidade trimestral. Ela é distribu-
fda gratuitamente para leitores de todo o Brasil, sendo que a
maioria esta concentrada na regido Sudeste. Em dezembro de
2011, a publicagdo contabilizava 17835 assinantes.

Qualquer pessoa pode receber gratuitamente a revista. Para
isso, basta enviar e-mail para o endereco revista@fapemig.
br, com nome e endereco de correspondéncia completos. No
Portal da FAPEMIG, os internautas encontram também todas
as reportagens ja publicadas em edicdes anteriores, na integra
(http://www.fapemig.br/category/revistas/). Em 2011, foram
publicados seis nimeros da Minas Faz Ciéncia, regularizando
Sua periodicidade.
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CIENCIA NO AR

A série Ciéncia no Ar apresenta programas de televisdo (pi-
lulas) que abordam temas especiais e a producdo cientifica
dentro das universidades, centros de pesquisa e empresas,
especialmente os de Minas Gerais. Em 2011, foram produzidos
quatro programas. Eles podem ser vistos na pagina institucio-
nal da FAPEMIG (www.fapemig.br) e ficam disponiveis no blog
Minas faz Ciéncia (www.fapemig.wordpress.com) e no canal da
série no Youtube (www.youtube.com/ciencianoar).
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ONDAS
SCIENCIA

ONDAS DA CIENCIA

0 Ondas da Ciéncia apresenta programas de rédio (podcasts)
que, assim como o Ciéncia no Ar, mostram temas relaciona-
dos a produgdo cientifica e tecnoldgica, em especial de Minas
Gerais. Eles podem ser ouvidos na pagina institucional da FA-
PEMIG (www.fapemig.br) e ficam disponiveis no blog Minas
faz Ciéncia (www.fapemig.wordpress.com). Em 2011, foram
produzidas 11 edigBes do programa.
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BLOG MINAS
FAZ CIENCIA

Lancado em 2011, o blog (http://fapemig.wordpress.com) é o
mais novo componente do Programa Minas Faz Ciéncia. Sua
proposta é divulgar informag@es, incentivar o debate & mostrar
que falar de ciéncia, tecnologia e inovagdo ndo é apenas im-
portante, mas também prazeroso. Nele, o internauta encontra
0s podcasts Ondas da Ciéncia, as pilulas de TV Ciéncia no
Ar, além de textos e comentdrios sobre CT&l. Em 2011, foram
feitas 123 postagens no blog, que recebeu 6207 visitas.

Além das agOes do Programa Minas faz Ciéncia, a Assessoria
de Comunicacdo Social da FAPEMIG é responsével por diver-
sas outras agdes. Conhega algumas delas nos topicos a seguir.

RELACIONAMENTO
COM IMPRENSA

A FAPEMIG atua junto a imprensa especializada e ndo-es-
pecializada, fazendo a divulgacdo de servigos prestados pela
Fundacdo e de projetos que contam com seu financiamento.
Em 2011, foram mais de mil inser¢des do nome FAPEMIG nos
meios de comunicagdo, considerando todos os tipos de midia.

MATERIAL INSTITUCIONAL

A FAPEMIG produz diversos materiais institucionais para dis-
tribuicdo em feiras, congressos e reuniges, a fim de divulgar
a Fundacdo e orientar seu publico sobre seus servigos. S3o
produzidos folders, relatérios, livros, videos, banners e outros
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materiais. Os relatérios de atividades anuais, o video institu-
cional e a logo da instituicdo ficam disponiveis para download
no portal www.fapemig.br

REDES SOCIAIS

Com o objetivo de facilitar a comunicagdo e promover a apro-
ximagdo com seu pablico, desde 2010, a FAPEMIG utiliza as
principais redes sociais. Nas paginas da Fundagdo no Twitter
e no Facebook, é possivel acompanhar aberturas e resultados
de editais, acessar as noticias publicadas no site & no blog
Minas faz Ciéncia, entre outras informag@es ligadas a ciéncia,
tecnologia e inovagdo.

Em 2011, a relagdo entre a FAPEMIG e a redes sociais se estrei-
tou, fazendo aumentar o niimero de seguidores da Fundagdo no
meio virtual. Em dezembro de 2011, a pagina da FAPEMIG no
Twitter (http://www.twitter.com/fapemig) alcangou 2.560 segui-
dores. a pagina no Facebook (http://www.fapemig.br/facebook),
criada em setembro, chegou a dezembro com 500 curtidores.

PORTAL INSTITUCIONAL

A pégina da FAPEMIG na internet é um importante veiculo
de divulgacdo e comunicacdo. Nela, os clientes da Fundagdo
encontram todas as informagBes relativas a modalidades de
apoio, servicos e dados institucionais. A pagina também di-
vulga noticias sobre editais, eventos, pesquisas e discussoes
relativas a area de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Em 2011, a
pagina da FAPEMIG foi reformulada, dando lugar a um portal,
mais moderno, dinamico e funcional. O layout do novo portal,
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que foi ao ar em novembro, foi construido a partir de testes
com usuarios do site, colaboradores, professores e alunos da
Universidade Federal de S3o Jodo Del Rei (UFSJ), responsavel
pelo projeto. A nova pagina possui navegabilidade mais efi-
ciente e permite aos usudrios a visualizacdo de fotos, videos,
audios, noticias e todos os servigos da FAPEMIG.

De acordo com relatorio do Google Analytics, entre 01/01/2011
e 31/12/2011 a péagina da FAPEMIG teve 498.873 visitas e

TABELA 25: PRINCIPAIS PAGINAS DE DESTINO

ENTRADAS PAGﬂ
www.fapemig.br 392.024
” . . . ....................................... 15 821 .....
_ . .......................................... 1 1 004 .....

Manuais e formuldrios aplicaveis 1.959

1.530.396 visualizacOes de paginas. 1sso significa que, a cada
visita, uma média de 3 paginas foi acessada. A tabela 25 mos-
tra as paginas mais acessadas nesse periodo.

Com relacdo ao tipo de visitante (novos ou antigos), a propor-
¢do & demonstrada na tabela 26. As 488.916 visitas vieram de
pessoas em 97 paises diferentes. A maioria dos acessos vem do
Brasil. Em segundo lugar, aparecem os Estados Unidos, segui-
dos de Portugal, Espanha e Franca.

TABELA 26: VISITANTES

VISITAS % VISITAS
344.363  69,03%
1564.510  30,97%
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EVENTOS

Data: 05/01
JANEIRO Evento: Assinatura de Autorizagdo para Gelebragdo de Convénio entre a FAPEMIG e a CEMIG
Promocgao: FAPEMIG e CEMIG

Local: Sala Tomaz Gonzaga, 4° andar — Paldcio Tiradentes — Cidade Administrativa.
Nimero de participantes: 35

Data: 13/01
Evento: Edital conjunto FAPEMIG — PLUG MINAS
Promocao: FAPEMIG e PLUG MINAS
Local: PLUG MINAS, em Belo Horizonte/MG
Nimero de participantes: 60
Data: 28/03
Evento: Premiagdo Torneio de Lego FLL - Robadtica
Promocgao: FAPEMIG/LEGOEducation
Local: Auditério da FAPEMIG, em Belo Horizonte/MG
Nimero de participantes: 45
Data: 30 e 31/05
Evento: Forum Nacional Consecti - Confap
Promogao: FAPEMIG
Local: Hotel Boulevard Plaza, em Belo Horizonte/MG
Nimero de participantes: 85
Data: 21/06
Evento: Celebragdo de Parceria entre a Rede Minas, SESMG, sectes e FAPEMIG
Promocao: Rede Minas, SESMG, Sectes e FAPEMIG
Local: Sala Tomaz Gonzaga, 4° andar — Paldcio Tiradentes — Cidade Administrativa.
Nimero de participantes: 42

Data: 27/06

Evento: Workshop Cooperagdo Técnica e Financeira entre FAPEMIG — BDMG
Promogao: FAPEMIG e BDMG

Local: Auditorio do BDMG, em belo horizonte/MG.

Nimero de participantes: 90




JULHO

SETEMBRO

DEZEMBRO

Data: 27/06

Evento: Workshop Cooperagdo Cientifica e Financeira entre FAPEMIG — Cemig
Promocao: FAPEMIG e CEMIG

Local: Hotel Boulevard Plaza, em Belo Horizonte/MG.

Nimero de participantes: 160

Data: 10 a 15/07

Evento: Feira de C&T — EXPOT&C 2011 - 63* Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progres-
s0 da Ciéncia (SBPC)

Promoc@o: SBPC e UFG

Local: UFG — Goiania - GO

Nimero de participantes: 20 mil

Data: 12/09

Evento: Conferéncia Regional Sudeste em Comemoragdo aos 60 anos do CNPg na temética Nano-
tecnologia.

Promoc@o: FAPEMIG e CNPq

Local: Hotel Boulevard Plaza, em Belo Horizonte/MG

Nimero de participantes: 32

Data: 29 e 30/09

Evento: 3° Semindrio Estadual de Iniciagdo Cientifica da FAPEMIG
Local: Hotel Quro Minas, em Belo Horizonte/MG

Niimero de participantes: 437

Data: 09/11

Evento: Simpdsio Academia - Empresa
Promocgao: FAPEMIG, ABC e FIEMG

Local: Auditério da FIEMG, em Belo Horizonte/MG
Niimero de participantes: 37

Data: 16/12

Evento: Celebracdo do inicio de operagBes em Belo Horizonte da primeira instalagdo voltada a tecno-
logias de produgdo de eletrbnica organica e impressa (roll to roll) da América Latina

Promocgao: FAPEMIG, SECTES e CSEM

Local: Auditério da FAPEMIG, em Belo Horizonte/MG

Niamero de participantes: 43
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FAPEMIG

0 ano do jubileu de prata da FAPEMIG foi marcado ndo s6
pelo reconhecimento e celebragdo das indmeras conquistas
e avangos em prol da ciéncia, tecnologia e inovacdo em Mi-
nas, mas também por importantes parcerias firmadas e pers-
pectivas otimistas para 0s proximos 25 anos. Destaca-se 0S
convénios assinados com a Cemig, BDMG e Policia Militar
durante a Cerimdnia Oficial de Comemoracdo, na Cidade Ad-
ministrativa. A data também marcou a Abertura Férum Nacio-
nal do Conselho Nacional de Secretarios para Assuntos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - CONSECTI e do Conselho
Nacional das FundacOes Estaduais de Amparo a Pesquisa
— CONFAP, encontro que alavancou as discussdes sobre 0
aperfeicoamento Arcabougo Legal em CT&l, formalizando o
Projeto do Cadigo da Ciéncia.
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0Os 25 anos também foram marcados por importantes mudan-
cas. Uma nova estrutura institucional comegou a funcionar e a
nova sede a ser construida. Entre importantes homenagens re-
cebidas, destaca-se uma Reunido Especial de Plendrio na As-
sembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (ALMG), com
a presenca de autoridades, parlamentares, direcdo executiva e
colaboradores da instituicdo. A logo comemorativa da FAPE-
MIG também pode ser vista por milhares de brasileiros através
de um maximo postal dos Correios e cartdes telefonicos da Oi.

Todas as ac0es, homenagens ¢ parcerias firmadas no ano do
jubileu de prata representam continuidade dos esforgos e con-
solidacdo do posicionamento estratégico da FAPEMIG para o
Estado. Veja as agdes comemorativas realizadas em 2011.



EVENTOS COMEMORATIVOS
DOS 25 ANOS DA FAPEMIG

Data: 12/01
JANEIRO Evento: Criagdo e Apresentacdo da Logo Comemorativa 25 anos

Local: Auditdrio do Inhotim, em Brumadinho/MG.
Niimero de participantes: 180

Alogo comemorativa foi utilizada no site, papelaria, documentos, pecas grdficas. Ela foi concebida a
partir dos trés eixos de atuacdo da FAPEMIG — Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — concebida com sim-
bolo da bandeira de Minas Gerais, representando cada um destes eixos.

A logo comemorativa foi apresentada aos
funciondrios durante reunido no auditério
do Inhotim.

Data: 27/03
MARCO Acao: Regravacdo da espera Telefonica “Especial 25 anos”
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MAIO Data: 05/05
Acao: Insergdo de Mensagem alusiva aos 25 anos da FAPEMIG nos contracheques dos servidores

do Estado “FAPEMIG: 25 anos de apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Estado de Minas Gerais”

Data: 16/05

Evento: Reunido Especial de Plendrio na Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais (ALMG),
Local: Plenario Juscelino Kubitschek— ALMG.

Nimero de participantes: 183

A Reunido Especial foi requerida pelo Deputado Rdmulo Viegas, em comemoragdo dos 25 anos da Fun-
dacdo. Mais de 180 pessoas participaram da homenagem, incluindo colaboradores, diregdo executiva,
parlamentares e autoridades.

Reunido Especial de Plendrio na ALMG

Reunido Especial de Plendrio na ALMG.
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Data: 17/05
Acao: Insercdo de mensagem no rodapé dos extratos do Banco do Brasil “FAPEMIG ha 25
anos promovendo Ciéncia Pesquisa Tecnologia e Inovagdo em Minas”

Data: 30/05

Evento: Cerimonia Oficial de Comemoragdo 25 anos FAPEMIG

Abertura do Férum Nacional — CONSECTI — CONFAP

Local: Auditorio Juscelino Kubitschek - Cidade Administrativa

Nimero de participantes: 530

A Solenidade Oficial do jubileu de prata da FAPEMIG, na Cidade Administrativa foi marcada
por importantes parcerias para Minas Gerais. Foram assinados convénios com a Policia Militar
(PM), para o financiamento de um projeto que visa a atualizagdo tecnolégica da PM por meio
da qualificacdo em policiamento preventivo. Também foi firmada a parceria com a CEMIG para
financiar pesquisas em areas como meio ambiente e fontes alternativas de energia e com o
BDMG para apoiar projetos de inovagdo de produtos e servigos. Na ocasido, também foram
langados um méximo postal dos Correios, e um cartdo telefonico da operadora Oi, alusivos
a0s 25 anos da FAPEMIG e o novo video institucional. Além disso, funcionarios e autoridades
que participaram da trajetoria da Fundagdo foram homenageados.

Cerimonia Oficial de
Comemoragdo aos 25 anos
aa Fundagéo.
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Auditdrio Juscelino

Kubitschek na Cerimdnia Oficial
de Comemoragao

a0s 25 anos da Fundago.

Postal alusivo aos 25 anos da
Fundagao

.. 15862011

¥

P Selo e carimbo alusivos aos 25
anos da Funaagdo

L i T
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Cartdo Telefonico da
Operadora Oi em homenagem
aos 25 anos da FAPEMIG

SETEMBRO Data: 29 e 30/09
Evento: 3° Seminario Estadual de Iniciagdo Cientifica da FAPEMIG

Local: Hotel Ouro Minas, em Belo Horizonte/MG

Nimero de participantes: 437

Com o objetivo de debater e incentivar a vocagdo cientifica de estudantes mineiros, a FAPEMIG
promoveu o Il Seminario Estadual de Iniciagdo Cientifica, como parte da programagdo de seu
jubileu de prata. O evento reuniu cerca de 200 estudantes e seus coordenadores vindos de 71
instituicBes de ensino do Estado, todos bolsistas de Iniciagdo Cientifica da FAPEMIG. Eles apre-
sentaram seus projetos a uma comissdo julgadora e os trés melhores trabalhos foram premiados

Participantes do 3° Semindrio
Estadual de Iniciagdo
Cientifica da FAPEMIG
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LINHA DO TEMPO:
FAPEMIG 25 ANOS

Em fevereiro, é aprovada a Lei delegada responsavel pela criagdo da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG)

Instalagdo do Conselho Curador e aprovagdo do Estatuto, que marcam o inicio
das atividades da Fundagdo.

Tem inicio o processo de abertura da Fundagdo a sociedade,
através de feiras de ciéncia e tecnologia e outras iniciativas

Fundacdo recebe medalha de mérito cientifico do
Conselho Regional de Quimica do Estado e Prémio Francisco Magalhdes Gomes

E criada a revista Minas Faz Ciéncia, que busca aproximar
0 publico leigo do fascinante universo do saber cientifico

Inaugura-se, na FAPEMIG, o Escritdrio de Gestdo Tecnoldgica (EGT)




2001 Com o intuito de abrir as portas da Fundacdo a sociedade,

é realizada a 1* Mostra de Trabalhos financiados pela FAPEMIG

2005 Com base na melhoria de suas atividades,

a Fundagdo promove o primeiro concurso pdblico de sua histdria

2007 E definida a nova estrutura organizacional da Fundacdo,

como forma de organizar e adequar o trabalho em seus diversos setores

m Inicia-se 0 processo de internacionalizagio da FAPEMIG,

que mantém convénios e editais com instituicdes da Alemanha, Franca e Italia

2011 A FAPEMIG ganha nova estrutura organizacional,
€om novas geréncias, assessorias e departamentos.

Inicia-se a construgdo da nova sede da FAPEMIG,
adequada as caracteristicas da nova fase.
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ALMG - Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais
BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
BIC — Bolsa de Iniciagdo Cientifica

BIPDT - Bolsas de Incentivo a Pesquisa e ao Desenvolvimento
Tecnoldgico

CAG - Camara de Ciéncias Agrdrias

Capes - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ni-
vel Superior

CBB - Camara de Ciéncias Bioldgicas e Biotecnologia
Cetec - Fundacdo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais

Cefet-MG - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Mi-
nas Gerais

CDS - Camara de Ciéncias da Saude
CDTN - Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
CEX - Camara de Ciéncias Exatas e dos Materiais

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

Conecit - Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia
Confap - Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Am-
paro a Pesquisa

CPqRR - Centro de Pesquisas René Rachou

CRA - Camara de Recursos Naturais, Ciéncias e Tecnologias
Ambientais

CT&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
CVZ - Camara de Medicina Veterinaria e Zootecnia
DAAD - Intercdmbio Académico Brasil-Alemanha

Decit/MS — Departamento de Ciéncia e Tecnologia/Ministério
da Satde

DER/MG - Departamento de Estrada de Rodagem de Minas
Gerais
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DFG - Fundacdo Alemd para a Pesquisa Cientifica

ECTIs - Entidades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Epamig - Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais
FAI - Faculdade de Administragdo e Informatica

Fapesp — Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Sdo
Paulo

Fapespa — Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Para

Feam - Fundagdo Estadual do Meio Ambiente

Fhemig - Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais
Fiemg — Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais
Fiit — Fundo de Incentivo a Inovagdo Tecnoldgica

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Fiocruz - Fundagdo Oswaldo Cruz

FJP - Fundacdo Jodo Pinheiro

Fumec - Fundagdo Mineira de Educagdo e Cultura

Funec - Centro Universitario de Caratinga

Funed - Fundacdo Ezequiel Dias

Hemominas - Fundacdo Centro de Hematologia e Hemotera-
pia de Minas Gerais

ICTs — InstituicBes de Ciéncia e Tecnologia
IEF - Instituto Estadual de Florestas
lel MG - Instituto Euvaldo Lodi

lepha - Instituto Estadual do Patrimdnio Histdrico e Artistico
de Minas Gerais

les — InstituicGes de Ensino Superior

Ifes - InstituicGes Federais de Ensino Superior
IGA - Instituto de Geociéncias Aplicadas

IMA - Instituto Mineiro de Agropecudria



Inatel - Instituto Nacional de Telecomunicagdes
INCT - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Inria - Instituto Nacional Francés para Pesquisa em Ciéncia da
Computagdo e Automagdo

Ipes — InstituicOes publicas de ensino superior
MCTI - Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio
Exterior

MGS - Minas Gerais Administragdo e Servigos S.A

MS - Ministério da Sadde

NIT — Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica

PACSS - Programa de Apoio aos Cursos Seis e Sete
PAPG - Programa de Apoio a P4s-Graduagdo

PAPPE - Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas
PCCT - Programa de Comunicacdo Cientifica e Tecnoldgica
PCRH - Programa de Capacitagdo de Recursos Humanos
P&D — Pesquisa e Desenvolvimento

PMCD — Programa Mineiro de Capacitagdo Docente
PMDI — Programa Mingiro de Desenvolvimento Integrado
Polito — Politécnico de Torino

PPAG — Plano Plurianual de A¢do Governamental

PPM - Programa Pesquisador Mingiro

PPP - Programa Primeiros Projetos

Prodemge - Companhia de Tecnologia da Informagdo do Es-
tado de Minas Gerais

Pronem - Programa de Apoio a Nlcleos Emergentes
Pronex - Programa de Apoio aos Ndcleos de Exceléncia
PUC-MG - Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais
PV — Pesquisador visitante

RMPI - Rede Mingira de Propriedade Intelectual
SCM-BH - Santa Casa de Misericdrdia de Belo Horizonte
Sebrae - Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Sectes - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior de Minas Gerais

SEF - Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

Seplag - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de
Minas Gerais

SES-MG - Secretaria de Satde de Minas Gerais

Simi - Sistema Mingiro de Inovagdo

SHA - Camara de Ciéncias Sociais, Humanas, Letras e Artes
TEC - Camara de Arquitetura e Engenharias

Uemg - Universidade Estadual de Minas Gerais

Ufla - Universidade Federal de Lavras

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

Ufop - Universidade Federal de Ouro Preto

UFU - Universidade Federal de Uberlandia

UFV - Universidade Federal de Vigosa

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora

UFRN — Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UFSJ - Universidade Federal de S3o Jodo Del Rei
UFTM - Universidade Federal do Triéngulo Mineiro

UFVJM - Univesidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri

Unifal - Universidade Federal de Alfenas

Unifei - Universidade Federal de Itajuba

Unileste - Centro Universitério do Leste de Minas Gerais
Unimontes - Universidade Estadual de Montes Claros
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' GOVERNO
E MINAS

' CIENCIA, TECNOLOGIA
FAPEMIG E ENSINO SUPERIOR

Rua Raul Pompeia, 101 - S3o Pedro - Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil
CEP'30330-080 - Tel.: (31) 3280.2100 - www.iapemig.br - ci@fapemig.br



